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BAKAN SUNUSU

Bilginin degere donlisiim stirecinde stratejik konumda yer alan sinai milkiyet haklari, uluslararasi
rekabetin 6nemli araglarindan birisidir. Turkiye’nin yenilik ekosisteminin tim bilesenlerine
yonelik bltlncil politikalar uygulayan Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, sinai mulkiyet haklarini bu

ekosistemin temel ¢iktilarindan biri olarak gérmektedir.

Ulkemiz gen¢ ve dinamik insan kaynagiyla, sayilari ve nitelikleri giinden giine artan
Universiteleriyle, Ar-Ge ve tasarim merkezleriyle sinai miulkiyet alaninda buylk potansiyele
sahiptir. Son 17 yilda sinai milkiyet alaninda imza attigimiz calismalar, basvuru ve tescil sayilarina
da yansidi. Bagvuru sayilarindaki diizenli artiglarla birlikte bugiin geldigimiz noktada Diinya Fikri
Mulkiyet Tegkilati verilerine gore Turkiye, yerli patent basvurularinda diinyada 14’tGincl, marka

basvurularinda 8’inci ve tasarim basvurularinda ise 5’inci siradadir.

Bakanhgimizin bagh kurulusu olan Tirk Patent ve Marka Kurumu, Tirk Sinai Milkiyet Sistemi
icerisinde bir¢cok dnemli ve kritik gorevi yerine getirmektedir. Bu sistemin tim unsurlariyla
birlikte uyum ve dinamizm igerisinde islemesi, Turk Patent ve Marka Kurumunun yiritecegi
faaliyetlerle dogrudan iliskilidir. Kurum, 2016 yilinda Birlesmis Milletlere bagli Dinya Fikri
Miulkiyet Teskilati nezdinde “Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi” olarak atanmistir.
Boylece uluslararasi diizeyde hizmet verme imkanina kavusurken, farkli sorumluluklar da

yliklenmistir.

Sinai mulkiyet alaninda ulusal ve uluslararasi politikalara yon veren bir kurum olma vizyonuyla
hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinin, énimuzdeki bes yilik slregte Turkiye'nin fikri
sermayesinin gelisimine katkilar saglamasini temenni eder, Planin hazirlanmasinda emegi

gecenlere tesekklr ederim.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakani






BASKAN SUNUSU

Patent, marka, tasarim, cografi isaret ve entegre devre topografyalarindan olusan sinai milkiyet
haklarina iligskin tescil faaliyetlerinin yani sira, Gilkemiz sinai mulkiyet sisteminin gelisimine yonelik
onemli gorevler ifa eden Tirk Patent ve Marka Kurumu, 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik

Planini katilimci bir yaklasimla hazirlamis bulunmaktadir.

Tirk Sinai Milkiyet Sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri olan ve bu sistemin merkezinde yer
alan Turk Patent ve Marka Kurumunun ¢alismalarini diger paydaslarla isbirligi ve koordinasyon
icerisinde ve planh bir sekilde yiritmesi blyik 6nem arz etmektedir. Nitekim hazirlamis
oldugumuz Stratejik Planimiz, Kurumun sunmakta oldugu hizmetlerin ¢ok daha etkin hale
getirilmesinin yani sira, Glkemiz sinai milkiyet sisteminin gelisimine dogrudan katki saglayacak

amac ve hedefler icermektedir.

Son yillarda diinya ortalamalarinin oldukga lzerinde artan sinai milkiyet basvuru sayilarimiz,
tilke olarak dogru yolda ilerledigimize isaret etmektedir. Ug yillik uygulama siirecini tamamlamak
Uzere oldugumuz Sinai Milkiyet Kanunu; sinai miilkiyet sistemimizin mevzuat, tescil, uygulama,
kurumsal kapasite ve vekillik sistemi dahil olmak Uzere birgok alt bilesenine katki saglayan bir
etki meydana getirmistir. Bu dogrultuda sinai mulkiyet haklarina iliskin en 6nemli asamalardan
olan degerleme ve ticarilestirme faaliyetleri konusunda (ilkemizin kapasitesinin artiriimasi,

Onimiizdeki donemde 6ncelik verecegimiz konularin basinda gelmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlemis oldugumuz 5 Amag ve 18 hedef ile bu amag ve hedeflere
ulasmamizi saglayacak stratejiler, sinai miulkiyet sisteminin tim unsurlari ve Kurumun gorev ve
sorumluluklari gdz 6niinde bulundurularak titiz calisma ve degerlendirmelerin sonucunda ortaya

konmustur.

Tirk Patent ve Marka Kurumu 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim
calisma arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkiir ederim. Stratejik Planimizda yer alan amag ve
hedeflerimize ulasma noktasinda belirlemis oldugumuz tim stratejileri kararli ve planh bir

sekilde uygulayacagimizi ifade etmek isterim.

Prof. Dr. Habip ASAN
Kurum Bagkani






1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Misyon

Sinai milkiyet bilincini toplumun bitiin kesimlerinde artirarak, sinai milkiyet haklarinin etkin
korunmasina ve ticarilestiriimesine katki saglayarak ve uluslararasi platformlarda etkin rol
oynayarak Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda tlkemizin ekonomik ve teknolojik gelisimine

hizmet etmek.

Vizyon
Tirkiye’nin fikri sermayesinin ve yenilik kapasitesinin artirilmasina katki saglayan, sinai milkiyet

alaninda ulusal ve uluslararasi politikalara yon veren bir kurum olmak.

Temel Degerler

e Gilvenilirlik

e Tarafsizlik

e Vatandas odakhlik

e Kaliteli, etkin ve hizli hizmet

e (CoOzlim odakhlik

o Degisime ve yenilige aciklik

e Calisan odakhlik

e Paydaslarla isbirligine agiklik
e Uluslararasi iliskilerde etkinlik

e Erisilebilirlik

Amaclar ve Hedefler
Amag 1 Sinai miilkiyet haklarina iliskin hizmetleri kaliteli, etkin ve hizl bir bigcimde yiiriitmek

Hedef 1 Kurumun sundugu hizmetlerde vatandas memnuniyeti artirilacaktir.
Hedef 2 Kurum kararlarinin uluslararasi uygulamalara ve vyargl igtihatlarina uyumu
artirilacaktir.

Hedef 3 Kurumun elektronik basvuru ve bilgi erisim sistemleri gliclendirilecektir.



Amag 2- Ulke genelinde sinai miilkiyet bilincini ve bilgi diizeyini artirmak

Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3

Toplumun her kesiminde sinai mulkiyet farkindahgi olusturulacaktir.
KOBI’lerin yenilik ve sinai miilkiyet kapasitesinin artiriimasina katki saglanacaktir.

Sinai milkiyet alaninda egitim faaliyetleri ve bilimsel ¢alismalar yiritilecektir.

Amag 3- Sinai miilkiyetin ekonomik faydaya déniismesine katki saglamak

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Hedef 4

Hedef 5

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda milli teknolojilerin gelistiriimesi ve
yerlilestirme galismalarina katki saglanacaktir.

Yerli firmalarin markalarinin ve diger sinai milkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde
korunmasina katki saglanacaktir.

Cografi isaretlerin ve geleneksel lriin adlarinin kalkinmadaki etkisinin artirilmasina
katki saglanacaktir.

Ozgiin tasarimlarin  olusturulmasina ve ekonomiye kazandirlmasina katki
saglanacaktir.

Tirkiye’'nin sinai milkiyet portfoylinin ticari degere donistirilmesine katki

saglanacaktir.

Amag 4- Sinai miilkiyet konusunda iilkemizde yonlendirici ve uluslararasi alanda etkin olmak

Hedef 1

Hedef 2
Hedef 3

Kurumun uluslararasi patent arastirma ve inceleme otoritesi olarak kurumsal
kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

Sinai milkiyet paydaslariyla isbirligi gliclendirilecektir.

Uluslararasi alanda sinai miilkiyetle ilgili konular takip edilerek {ilkemizin bu alandaki

etkinligi artirilacaktir.

Amag 5- Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4

Kurumun insan kaynaklari alt yapisi gliclendirilecektir.
Kurumun teknolojik alt yapisi giiclendirilecektir.
Kurumun fiziki alt yapisi gliclendirilecektir.

Kurumda planli ve koordineli calisma kiiltlri gelistirilecektir.



Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangig Degeri

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri

(2018) (2023)
%64 Vatandas memnuniyet orani %90
0 Entegre edilmesi mimkiin olan hizmetlerin e- %100
devlete tam entegrasyon orani
Fikri Mulkiyet Akademisi/Sinai Mulkiyet Egitim
500 Merkezi blinyesinde verilen egitimlere 7.500
katilimci sayisi
0 Sirket bilancolarinda gosterilen patent, faydal 50.000
model, marka ve tasarim sayisi
0 Uluslararasi otoriteler arasinda en fazla rapor %100

diizenleyen ilk 10 ofis arasina girilmesi




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢utlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmig
ve anilan Kanunun 9’uncu maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu
kiinmistir. Cumhurbaskanligi 100 Ginliik icraat Programi kapsaminda, ilkemizin kalkinma
hedeflerine yonelik plan ve programlariyla uyumlu olarak Bakanhgimiz ile bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarinin 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde stratejik planlarini hazirlamalari gerektigi
belirtilmistir. Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakanlik Makaminin 14.09.2018 tarih
ve 180 sayili Oluru ile Bakanhgimiz baglh ve ilgili kuruluglarinin Stratejik Planlarinin 2019-2023
dénemini kapsayacak sekilde yenilenmesi hususu onaylanmistir. Bu dogrultuda, Kurumumuzun

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari baslamistir.

“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, 3. siiriim” uyarinca stratejik planlama hazirlik
calismalari ¢ temel asamadan olusmakta olup, bu asamalara asagida yer verilmistir:

> Ust yodnetimin, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurum calisanlariyla paylasmasi
suretiyle planlama calismalarinin kurumsal olarak sahiplenilmesinin saglanmasi,

» Kurumun en Ust yoneticisinden baslayarak her kademedeki ¢alisanlarin katilimini gerektiren
stratejik planlama sirecinde temel aktérlerin (Bakan, Kurum Baskani, Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, harcama birimleri vb.) ve Ustlenecekleri islevlerin
belirlenmesi suretiyle planlama siirecinin organizasyonunun olusturulmasi,

» Tum calismalarin ve degerlendirmelerin sonucunda planlama sirecinin gerektirdigi

ihtiyaclari ortaya koyan hazirlik programinin yapilmasi.

Tirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) 2019-2023 Stratejik Plani ile ilgili calismalara

baslanmadan 6nce yukarida belirtilen ¢ asama tamamlanmistir.

Hazirlik calismalari kapsaminda ilk olarak Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plani calismalarina
baslandigl tim Kurum personeline duyurulmus ve bu siirecte katilimlarinin beklendigi ifade

edilerek Ust yonetim tarafindan sirecin sahiplenilmesine yonelik beklenti vurgulanmistir.



Stratejik planlama silirecinin asamalari ve bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihleri ile faaliyetlerden sorumlu birimler zaman cizelgesiyle

belirlenmistir.

Kurum Baskan Yardimcisi baskanhginda Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur. Ekip
baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi,
ekip lyelerinin motivasyonu ile ekip ve st yonetim arasinda esgidiim saglanmasi gorevlerini
yerine getirmistir. Kurum Bagkan Yardimcisinin toplantilara istirak edemedigi durumlarda ekip
baskanligina Strateji Gelistirme Dairesi Baskani vekalet etmistir. Anilan ekipte, tim birimlerden

en az birer temsilci yer almistir.

Stratejik Planlama Ekibi tyelerinin bircogunun mevcut Stratejik Planin hazirlanmasi veya izleme
ve degerlendirilmesi sirecinde yer almis olmasi, yine bazi Gyelerin ¢esitli projeler kapsaminda
GZFT ve PESTLE Analizi, Performans Géstergelerinin Belirlenmesi, Paydas Analizi, izleme ve
Degerlendirme vb. pek ¢ok egitime katilmis olmasi géz online alindiginda, ekibin stratejik

planlamaya yonelik herhangi bir egitime ihtiyaci olmadigi degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, slire¢ boyunca tim asamalarda aktif rol alarak, hazirlik programinin
olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yurutilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun (SGK) uygun goérisiine ve Kurum

Bagkaninin onayina sunulan belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olmustur.

Kurum Baskani, Kurum Baskan Yardimcilari ve tim harcama yetkililerinden olusan SGK, SPE’yi ve
hazirlik programini onaylamis, slirecin ana asamalari ile ciktilarini kontrol etmis, harcama
birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglamis ve tartismali hususlari gorusiip
karara baglamistir. Harcama birimleri, sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef kartlarini
hazirlamis, SPE ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri
zamaninda ve eksiksiz sunmus, SPE icin gorevlendirilen temsilcisinin toplantilara aktif katilimini

saglamistir.



3. DURUM ANALIzi
3.1. KURUMSAL TARIHGE

Ulkemizin 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii Kurulus Anlasmasi ve eki Ticaretle Baglantili Fikri
Mulkiyet Haklari Anlasmasina taraf olmasi, AB ile Gumrik Birligi anlagmasi yapilmasi ve ayni
donemde Avrupa Birliginde sinai milkiyet alaninda cesitli diizenlemelerin ve Topluluk
mevzuatinin Gye Ulkelerle uyumlastirilmasi calismalarinin yapilmasi gibi gelismeler Tiirkiye'de de
sinai mulkiyet haklarinin uluslararasi standartlarda ve etkin bir bicimde korunmasi zorunlulugunu
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda 24 Haziran 1994 tarihinde 544 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnameyle (KHK) Tiirk Patent Enstitlisi kurulmustur. 544 sayili KHK kapsaminda Enstitliniin
kurulus amaci “Tirkiye'nin teknolojik ilerlemesine katkida bulunmak, tlke iginde serbest rekabet
ortamini olusturmak ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin gelismesini saglamak lzere ¢esitli
kanunlarla diizenlenmis olan patent ve markalar ile diger kanunlarla diizenlenen sinai mulkiyet
haklarinin tescili, bu konuda korumanin saglanmasi ve sinai miulkiyet haklarina iligskin yurtici ve
disinda var olan bilgi ve dokiimantasyonun kamunun istifadesine sunulabilmesi” olarak
tanimlanmistir. 1995 vyilinda ise patent, marka, endlstriyel tasarim ve cografi isaretler

alanlarinda Kanun Hikmiinde Kararnameler yirirlige girmistir.

544 sayili KHK'nin kanunlastiriimasi ve glintin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 19 Kasim 2003
tarihinde 5000 sayili Turk Patent Enstitlisi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun yirirlige
girmistir. Kanun ile Enstitinin kurulus amaci korunmus olup Enstitii bu Kanunla “akademik
calismalari desteklemek” goérevini de Ustlenmistir. Ayni Kanunla, artan “enddstriyel tasarim”
basvurularina etkin bir koruma saglamak amaciyla, Enstitli organ ve birimleri arasinda yer alan

=0

“ana hizmet birimleri”’ne “Endstriyel Tasarimlar Dairesi Baskanhgi” eklenmistir.

22 Nisan 2004 tarihinde 5147 sayili Entegre Devre Topografyalarinin Korunmasi Hakkinda Kanun

yarirlige girmistir.

10 Ocak 2017 tarihinde 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu ylrirlige girmis ve Kanunla Turk sinai
miulkiyet haklari mevzuatinin uluslararasi anlasmalara ve AB mevzuatina uyumu artiriimis ve
TURKPATENT’in kurumsal yapisi gliclendirilmistir. Kanunla Tiirk Patent Enstitiisii “Turk Patent ve

Marka Kurumu” adini almis, “Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanligl”, “Cografi



isaretler Dairesi Baskanligl” ve “Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg” kurulmustur. Bunlarin
yaninda TURKPATENT’in 5000 sayili Kanunla tanimlanan “akademik calismalari desteklemek”
gorevini gerceklestirmesi amaciyla “Fikri Milkiyet Akademisi ve Sinai Milkiyet Egitim Merkezi”

kurulmustur.

Bunlarin yaninda, TURKPATENT’in misyon taniminda da yer alan “sinai miilkiyet haklarinin
ticarilestirilmesi” amacina uygun olarak, gercek ve tlzel kisilerin sinai mulkiyete konu varliklarini
degerlendirmek ve Ar-Ge sonucu meydana gelmis veya patentlenmis ¢alismalarin ticarilesmesini
saglamak amaciyla, TURKPATENT’in istiraki niteliginde olan Tirk Sinai Miilkiyet Degerleme
Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri A.S. (TURKSMD) 2 Nisan 2018 tarihinde kurulmustur.

2 Temmuz 2018 tarih ve 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname” uyarinca 5000 sayili Kanunun adi “Patent ve Marka Vekilligi ile Bazi
Dizenlemeler Hakkinda Kanun” seklinde degistirilmis; 15 Temmuz 2018 tarih ve 4 sayil
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi” ile TURKPATENT’in kurulus ve kurumsal yapisi ile ilgili

hiikiimler s6z konusu Kararnameye aktarilmistir.

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 6769 sayili Sinai
Milkiyet Kanunuyla, sinai milkiyet haklarina iliskin dizenlemelerin yani sira Kurumumuzun
organizasyon yapisinda degisiklikler olmustur. Bu nedenle, 5 yilik dénem icin hazirlanan
Kurumumuz 2017-2021 Stratejik Planinin yenilenmesine karar verilmis ve Kurumumuzun 2018-

2022 Stratejik Plani hazirlanarak 01.01.2018 tarihinde uygulamaya konulmustur.

2018-2022 Stratejik Planinda Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak 5 amacg,
17 hedef ve hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit etmeye yonelik olarak toplam 43 performans
gostergesi belirlenmistir. 2017-2021 Stratejik Planinin ¢ok yakin bir zamanda hazirlanmis olmasi,
6769 sayili Kanunla Kuruma yeni goérevler verilmemis olmasi ve Planda yer alan hedeflerin siirekli

hedefler olmasi nedeniyle 2018-2022 Stratejik Planinda da ayni amag ve hedeflere yer verilmistir.



2018-2022 Stratejik Planinin ilk uygulama donemi olan 2018 yilinda, birimler tarafindan
hazirlanan performans gostergesi verilerinin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi tarafindan her

ay Kurum Baskanina raporlanmasi suretiyle Stratejik Planin izleme siireci ylrGtilmustdr.

Stratejik Planin degerlendirilmesi siirecinde ise, Bagskanlik Makami Oluru ile kurulan Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan (i¢ ayda bir performans géstergelerinde ulasilan
seviyeyi, stratejileri ve hedeflere ulagsmada bir problem varsa bunlarin ¢dziimine iliskin 6nerileri

iceren degerlendirme raporlari hazirlanmig ve Kurum Baskanina sunulmustur.

Planin 2018 yili uygulama déneminde Kurumun hedeflerini gerceklestirmede biiylik oranda
basarili oldugu gozlenmistir. Bununla birlikte bazi performans gostergelerinin hedeflenen
degerinin dogru belirlenmedigi, bazi gostergelerin de hedefi gerceklestirmede yetersiz kaldigi

gorilmustir.

2019-2023 Stratejik Plani, dnceki planlardan farkli olarak Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzunun Gg¢linci striimine gore hazirlanmis olup, s6z konusu kilavuzda yer alan yontemlerin

kullanilmasiyla yasanan aksakliklarin giderilecegi degerlendirilmektedir.

3.3. MEVZUAT ANALIZzi

Sinai milkiyet haklari; sanayideki ve tarimdaki buluslarin, yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve 6zgiin
¢alismalarin ilk uygulayicilari adina veya ticaret alaninda Uretilen ve satilan mallarin Gzerindeki
Ureticisinin veya saticisinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina kayit edilmesini
saglayan ve bu haklarin sahiplerinin izni olmaksizin Gglinci kisilerce Uretilmesini ve satilmasini
belirli bir siireyle engelleyen gayri maddi haklardir. Patent, faydali model, marka, tasarim, cografi
isaret, geleneksel (riin adi ve entegre devre topografyalarinin Tirkiye’de tescil islemleri

TURKPATENT tarafindan yapilmaktadir.

6769 sayili Sinai Milkiyet Kanununun yurirlige girmesiyle birlikte 551, 554, 555 ve 556 sayili
KHK’lar yararlakten kaldiriimistir. S6z konusu KHK’ lar ilga edilmis olsa da, anilan Kanunun Gegici
1’inci maddesi hikmine goére, Kanunun yayimi tarihinden 6nce yapilmis olan basvurular,
basvuru tarihinde yirirliikte olan mevzuat hikiimlerine gére sonuglandirilacagi icin, s6z konusu

KHK’larin uygulanmasina bir siire daha devam edilecektir.



2 Temmuz 2018 tarih ve 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname” uyarinca 5000 sayili Kanunun adi “Patent ve Marka Vekilligi ile Bazi
Dizenlemeler Hakkinda Kanun” seklinde degistirilmis; 15 Temmuz 2018 tarih ve 4 sayili
“Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi” ile TURKPATENT’in kurulus ve kurumsal yapisi ile ilgili

hikimler s6z konusu Kararnamede diizenlenmistir.

6769 sayili Kanunun yirirlige girmesiyle ikincil mevzuat ¢alismalari da hiz kazanmis olup;

©24.04.2017 tarih ve 30047 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sinai Milkiyet Kanununun
Uygulanmasina Dair Yonetmelik,

e 05.05.2017 tarih ve 30057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Patent ve Marka Kurumu
Patent Vekilligi ve Marka Vekilligi Sinav ve Sicil islemlerine Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,

e 09.05.2017 tarih ve 30061 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik,

©12.05.2017 tarih ve 30064 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Patent ve Marka Kurumu
Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Kurullari Yonetmeligi,

©18.05.2017 tarih ve 30070 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Patent ve Marka Kurumu
Patent Vekilleri ve Marka Vekilleri Meslek Kurallari ve Disiplin Yonetmeligi,

©14.06.2017 tarih ve 30096 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turk Patent ve Marka Kurumu
Disiplin Amirleri Yonetmeligi,

©29.09.2017 tarih ve 30195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Calisan Buluslarina,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya
Cikan Buluslara Dair Yonetmelik,

©29.12.2017 tarih ve 30285 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cografi isaret ve Geleneksel Uriin
Adi Amblem Y6netmeligi,

©27.10.2017 tarih ve 30223 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sinai Milkiyet Kanununun

Uygulanmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,



©23.02.2018 tarih ve 30341 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Entegre Devre Topografyalarinin
Korunmasi Hakkinda Kanunun Uygulama Seklini Gosterir Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik,

©29.05.2018 tarihli ve 30435 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Patent ve Marka Kurumu
Sinai Milkiyet Uzmanhg Yonetmeligi,

calismalari tamamlanarak yirirlige girmistir. Kurumumuz ile Kiltiir ve Turizm Bakanhgi arasinda

ortak ylrutilen Fikri Mulkiyet Akademisi Yonetmeligi taslagl hazirlanmis olup onay siirecinin

tamamlanmasini muteakip yurirlige girecektir.

3.4. UST POLITiKA BELGELERiI ANALIZi

Sinai mulkiyetle ilgili amag, hedef, politika, eylem iceren tiim Ust politika belgeleri incelenmis
olup, Kurumun sorumlu kurulus oldugu konular hedef ve stratejilere yansitilmistir. Bu kapsamda
ele alinmis olan Ust politika ve diger belgeler asagida yer almaktadir:

» 11.Kalkinma Plani (2019-2023) : 11. Kalkinma Planinda yer alan 363-5, 454-3, 454-5, 454-
6, 455-3, 456-5, 456-6, 456-7, 456-9, 456-10, 456-11, 458-3, 458-4, 459-1, 459-2, 461-1
ve 461-2 numarali tedbir ve politikalarla ilgili olarak Kurumumuz gérevlendirilmistir. S6z
konusu tedbir ve politikalar Stratejik Planin amag, hedef ve stratejileriyle
iliskilendirilmistir.
Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi) (2020-2022)
2019 Yili Cumhurbaskanligi Yilhik Programi
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
Tirkiye Fikri Milkiyet Stratejisi (2019-2023)
Tasarim Stratejisi ve Eylem Plani (2018-2020)
Tirkiye Yazilim Sektori Strateji Belgesi (2017-2020)

V V V V V V V

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi (2016-2019)

3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Kurumun sundugu temel Griin ve hizmetler 4 ana faaliyet alani altinda siniflandirilmis ve bu Grin

ve hizmetlere asagidaki tabloda yer verilmistir.



Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1- Patent/Faydali Model/Entegre Devre Topografya Tescil
Faaliyetleri

A- Tescil Faaliyetleri 2- Marka Tescil Faaliyetleri

3- Tasarim Tescil Faaliyetleri

4- Cografi isaretler/Geleneksel Uriin Adi Tescil Faaliyetleri

1- Bilgilendirme Faaliyetleri
B- Egitim ve Farkindalik Faaliyetleri 2- Danismanlik Faaliyetleri
3- Egitim Faaliyetleri

1- isbirligi Faaliyetleri

- Ulusl Faaliyetl
C- Uluslararast Faaliyetler 2- Temsil Faaliyetleri

D-Ticarilestirme Faaliyetleri 1- Degerleme Faaliyetleri
2- Danismanlik Faaliyetleri

3.6. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi kapsaminda Kurumun hem i¢ hem de dis paydaslari analiz edilmistir. Kurumun dis
paydagslari ile ilgili bir tespit ¢alismasi yapilmis, paydaslar belirlenirken, Kurumun faaliyet ve
hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlari yonlendirenler, kullananlar, bunlardan etkilenenler ve bunlari

etkileyenler dikkate alinmistir.

Detayli bir sekilde tespit edilen ve dnceliklendirilen paydaslar, gruplandiriimis ve Kurumun hangi

Urlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birinin “katilimcilik” oldugu bilinciyle, Kurumun hem
ic paydaslarinin (Kurum calisanlarinin) hem de dis paydaslarinin degerlendirme ve goérislerinin
alinmasi icin hem ic hem de dis paydaslara yonelik anket uygulamasi yapilmistir. Anketlerde hem
cesitli onermelere vyer verilip, anketi dolduranlarin bu ©nermeler 1siginda Kurumu
degerlendirmesi istenmis, hem de Kurumun gliclii yonleri ve zayif yonleri ile karsilasabilecegi

firsatlar ve tehditler bakimindan gorisleri alinmistir. Bunun yani sira, ilave etmek istedikleri her



tlrll onerive gorisli yazabilecekleri bir bolim sunulmus, ayrica mevcut misyon ve vizyona iliskin
goruslerini iletmelerine olanak taninmistir.

ic paydaslara yapilan anket sonucunda birimler arasi koordinasyonun, siirekli ilerlemeyi tesvik
eden insan kaynaklari yénetiminin, calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini
paylasmalarina imkdn veren mekanizmalarin, 6diil ve ceza sistemlerinin, c¢alisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin, Kurumun sosyal imkanlarinin, Kurumda
dizenlenen sosyal etkinliklerin, Elektronik Bilgi ve Arsiv Yonetim Sisteminin (EBAYS),
kullanilmakta olan uygulama yazilimlarinin, kisisel ve mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitimler
ile ¢calisanlarin gorevleriyle ilgili yurtdisindaki egitim programlarindan yararlanmalari konularinin

gelistirilmesi gereken alanlar olarak one ciktigi gértlmustur.

Dis paydaslara yapilan anket sonucunda, ankette yer alan 6nermelere genel olarak olumlu goéris
verilmis, bunun yani sira buluslarin ticarilesmesine yonelik yapilan faaliyetlerin gelistirilmesi

gereken alan olarak 6ne ciktigi gorilmustir.

3.7. KURULUS iCi ANALIzZ

3.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurumun yiuritmekte oldugu tiim is ve islemler is stiregleri seklinde tanimlanmius, is akis semalari
olusturulmus ve bu is akis semalarinda yer alan gorevler bakimindan fonksiyonel gérev tanimlari
hazirlanmistir. S6z konusu gorev tanimlarinda “bilgi” ve “beceri ve yetenekler” kisimlarinda s6z

konusu gorevleri yiritebilmek icin gereken yetkinlikler tanimlanmistir.

Kurum; 1 Kurum Baskani, 2 Kurum Baskan Yardimcisi, 11 Daire Baskani, 1 1. Hukuk Musaviri basta
olmak Uzere toplam 461 kadrolu, 2 4/B sozlesmeli, 90 surekli isci, 14 Cagri Merkezi personeli

olmak lizere toplam 567 personelle hizmet vermektedir.

Kurumun is yiki; 6nceki yillara gore her yil belirgin bir sekilde artis gostermektedir. Patent ve
marka basvuru sayisindaki artis oraninin ¢ok fazla olmasi, son vyillarda cografi isaretlere olan
taleplerin artisi ve tim bu basvurulara yapilan itirazlar degerlendirmeye alindiginda birim basina

disen is ylikinun arttigi ve Kurumun uzman personel ihtiyaci bulundugu gérilmektedir.



Ozellikle, yeniden inceleme ve degerlendirme kurullarinda calisacak personelin deneyimli
uzmanlardan olusmasi gerekliligi ve bu uzmanlarin tescil birimlerinden (Marka, Patent, Tasarim
ve Cografi isaret) temin edilmesi zorunlulugu bahsi gecen birimlere yeni uzman istihdamini

kaginilmaz hale getirmektedir.

Artan is yiki de goz online alinarak ilgili birimlerde gérevlendirilmek izere 6niimuzdeki bes yillik
dénem icin uzman personel, bilisim uzmani, avukat ve idari personel olmak Uzere 100’ln

Uzerinde personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut durumda birimlerde calisan personel fonksiyonel gorev tanimlarinda belirtilen
yetkinlikler agisindan degerlendirildiginde genel itibariyla vyeterli yetkinlikte oldugu
degerlendirilmekle birlikte bazi gérevler icin gblge personel ihtiyaci bulundugu, personelin kisisel

ve mesleki egitimlerle desteklenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltlrd tim boyutlariyla ele alindiginda; genel olarak katilim, isbirligi, bilginin paylasimi,
kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agikhk ve stratejik yonetim konularinda yerlesik

bir kurum kaltira oldugu degerlendirilmistir.

Bunun yani sira, 6zellikle 6grenme ile 6diil ve ceza sistemi alanlarinda kurumun yeterli bir kurum
kiltirtne sahip olmadigi, bu alanlarin gelistirilmesi gereken alanlar oldugu degerlendirilmistir.

Egitim konusu Kurumun zayif alanlarindan biri olarak éne ¢ikmakta ve 6grenme konusunda
yerlesik bir kurum kiltlirine sahip olmak icin oncelikle egitimle ilgili sorunlarin ¢oziilmesi

gerekmektedir.

Kurum calisanlari, calisanla az ¢alisan arasinda herhangi bir farklihk olmadigini disiinmekte, bu
da calisan personelde motivasyon duslikligline neden olmaktadir. Calisanlarin motivasyonunu

artirmaya yonelik 6nlemler alinmasi hususu kurum kdltird acgisindan ikinci 6ncelikli konudur.

Kurumun zayif yonlerinden biri olarak 6n plana g¢ikan bir diger husus ise birimler arasi

koordinasyonun yetersizligidir.



3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

TURKPATENT, 2004 vyilindan bu vyana “Gazi Mahallesi Hipodrom Caddesi No:13
Yenimahalle/ANKARA” adresinde bulunan sinai milkiyet yerleskesinde faaliyet géstermektedir.
Sinai milkiyet yerleskesinde Kurum birimleri ve arsiv bolimleri ile Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar
Mahkemeleri yer almaktadir. 22.000 m? alana kurulu bulunan sinai miilkiyet yerleskesinde ofis
kullanim alani 5.900 m? olup, 416 kisilik konferans salonu, 14 toplanti odasi, bilgi islem odasl,
kitiphane, yemekhane, mutfak, kantin ile 98 araglik kapal otopark ve 168 araglik agik otopark

bulunmaktadir.

Kurumun, faaliyet gosterdigi yerleske disinda “Necatibey Caddesi No:49 Kizilay/ANKARA”
adresinde, 9 kat kullanim alani ve 1 kat teras olmak lizere 766 m? arsa Uzerine kurulu hizmet
binasi 2.350 m? ofis kullanim alanina sahiptir. S6z konusu hizmet binasi 14/01/2019 tarihinde

imzalanan protokolle Tirk Standardlari Enstitlisi’ne sliresiz ve bedelsiz olarak tahsis edilmistir.

Ayrica, Kurum ana hizmet binasinda yer alan 610 m? arsiv alani Tirk Sinai Mulkiyet Degerleme

Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketine 3 yilligina kiraya verilmistir.

Ulkemizde artan sinai miilkiyet bilinci ve bu bilince paralel olarak artan sinai miilkiyet basvurulari
ve is yukl karsisinda ilerleyen donemlerde artacak olan personel sayisina bagl olarak mevcut
hizmet binasinin kullanim alaninin yetersiz kalabilecegi ve yeni ofis alanlarina ihtiyag

duyulabilecegi 6ngorilmektedir.

Kurumun milkiyetinde 6’si binek, 3G miniblis olmak lizere toplam 9 adet hizmet araci
bulunmakta olup, s6z konusu araglar Kurum faaliyetlerinin yerine getirilmesinde gereksinim

duyulan nitelikleri karsilamaktadir.

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

2019 yili Eylul Ay itibariyla Kurumun fiziki ve donanim ile yazillm envanteri asagida yer

almaktadir.



Tablo 3. Kurumun Teknolojik Altyapi Envanteri

Fiziki ve Donanim Envanteri

Masaiistii Kisisel Bilgisayar 584
Dizistii Bilgisayar 59
Yazici 24
Projeksiyon Cihazi 15
Tarayici/ Fotokopi/ Faks 18
Video Konferans Sistemi 2
Yiik Dengeleyici/Yonlendirici 2
Sanal Uygulama Sunuculari 20
Diger Sanal Sunucular 147
Fiziksel Sunucular 11
Sanal Uygulama Gelistirme Ortami 2
internet Baglantisi 400 Mbps

Yazilim Envanteri

Markalar Dairesi Bagkanhgi

Marka Uygulamasi
Marka is Akisi Uygulamasi
INTERMARK Uygulamasi

Patent Dairesi Bagkanhgi

Patent Uygulamasi

Tasarimlar Dairesi Bagkanligi

Tasarim Uygulamasi

Personel Dairesi Bagkanhgi

KBS - Kamu harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
ve SAY2000i (Mali islemler igin)

Personel Programi

Personel Alim ve Yetkilendirme Uygulamasi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Yemekhane Otomasyon Sistemi
Tasinir Otomasyon Sistemi

Hukuk Miisavirligi

DAVASOFT
ICRASOFT
EYP Uygulamasi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Muhasebe Uygulamasi

E-Fatura Uygulamasi

Arsiv Fatura Uygulamasi

Vekil Uygulamasi

Otomatik Fatura Kesim Uygulamasi

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

Marka, Patent, Tasarim Biilten Uygulamalari
Marka Gazete Uygulamasi

E-Bilten Gonderim Uygulamasi
Yetkilendirme Uygulamasi

INFOFENCE Veritabani Givenlik Uygulamasi
Jira Software

Confluence

Bitbucket-Stash




Bamboo
Gliffy Diagram for Confluence

EBAYS Uygulamasi

DAYS Uygulamasi

TURKPATENT Web sayfasi

INTRANET

Vekil Uygulamasi

Posta Kutusu Uygulamasi

CES (Online Basvuru islemleri ve Takibi)
E-Marka Uygulamasi

Kurum digina verilen Web Servisler
Kurum igin alinan Web Servisler
Miusteri Uygulamasi

Marka, Patent, Tasarim Arastirma ve Dosya Takip
Uygulamasi

EPATS

Genel Uygulamalar

Kamu ve o06zel sektér kuruluslarinin yararlanicilarina hizh ve dogru bir sekilde hizmet
sunabilmelerinin blyik onem tasidigi bilgi toplumunda, sinai milkiyet haklarinin tescilinden
sorumlu kurum olan TURKPATENT, sinai miilkiyet haklarinin tesciline iliskin siireclerde bilgi
teknolojilerinden azami sekilde yararlanmaktadir. Ayrica, sinai milkiyet haklarina iliskin
dokiimanlara ve bilgiye ulasilabilmesini kolaylastirmak igin bilgi teknolojileri yogun bir sekilde
kullanilmakta olup, ortaya cikan ihtiyaglara gore yeni yaziimlar iretilmekte ve mevcut yazilimlar

surekli giincellenmektedir.

Yazihm gelistirme ve destek hizmetleri alaninda 22 personel gorev yapmaktadir. Gegcmiste
sozlesmeli personel alimi ile yapilan yazilim islemleri artik Kurum personeli tarafindan
yurutulmektedir. Marka, Patent, Tasarim uygulama programlarinin yeniden yazilmasinin yani
sira yeniden inceleme ve degerlendirme islemleri ve cografi isaretler ile ilgili yeni yazihmlarin
yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, islerin aksamadan ve zamaninda yapilabilmesi icin yeni

yazilim uzmanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemine gecilerek Kurumun korunmasi ve riskin azaltiimasi
gerekmektedir. Kurumun kendi felaket kurtarma merkezini (FKM) kurmasi ve yonetmesi igin
Kurumun sistem uzmani, network uzmani ve siber gilvenlik uzmani personel ihtiyaci

bulunmaktadir.



3.7.5. Mali Kaynak Analizi

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 381’inci maddesi kapsaminda Tirk Patent ve Marka
Kurumunun mali kaynaklari asagida belirtilmistir:

e  Kurumun yapacagl hizmetler karsiliginda alinacak tcretler,

e Genel Biitceden yapilacak yardimlar,

e Her tiirli yardim ve bagislar,

e  Kuruma ait taginmazlarin gelirleri,

e  Yukarida sayilan gelirlerin nemalandiriimasi ile elde edilecek gelirler,

o Diger gelirler

Kurum kuruldugu 1994 vyilindan bugiine kadar, Hazineden herhangi bir yardim almadan

giderlerini gelirleriyle finanse etmistir.

Kurum 01.03.2019 tarihinde Tek Hazine Kurumlar Hesabi kapsamina alinmis ve Kurumun likit

varligl Hazine ve Maliye Bakanligi hesaplarina aktariimistir.

Amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirlenmesi icin
Kurum bitgesinin goz 6nlinde bulundurulmasi gerektiginden hareketle, s6z konusu calismalara
temel teskil etmek (izere ”"Tahmini Kaynaklar Tablosu” hazirlanmistir. Anilan tablo
olusturulurken, ilk ti¢ yil igin Orta Vadeli Mali Plan’dan (2019-2021) yararlaniimistir. ilk 3 yildan

sonraki kaynaklar iginse tahmin yontemi kullaniimistir.

Tablo 4. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel Biitge 94.605.000 102.165.000 109.146.000 115.679.000 133.496.000
Diger 10.000.000 20.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
(TURKSMD) . . . . . . . . . .
TOPLAM 104.605.000 122.165.000 139.146.000 145.679.000 163.496.000




3.8. PESTLE ANALIzi

Kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve

cevresel dis etkenler PESTLE analiziyle tespit edilmis, bdylece Kurum igin olugsmasi muhtemel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu dogrultuda Kurum tarafindan yapilmasi gereken

calismalar asagida belirtilmektedir:

Ar-Ge yatinmlarinin sinai miulkiyet basvurularina doénustiridlmesine yonelik tedbirler
alinmasi

Sinai miilkiyet degerleme kapasitesinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi

Kurumun insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi

Kurumun Dijital Dénlstim Stratejisinin hazirlanmasi

Ulusal ofislerle isbirlikleri yapilmasi, uluslararasi ve bolgesel ofislerle ortak etkinlikler
dizenlenmesi

Sinai miulkiyet tanitim dokiimanlarinin, sinai miulkiyetin tim kullanim alanlarini isaret
edecek sekilde giincellenmesi

Turkiye’nin cografi isaret kapasitesini harekete gecirecek faaliyetler ylritiilmesi
Markalarin ve diger sinai milkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde korunmasina yonelik
etkinlikler diizenlenmesi

Vekillik sisteminin gliclendirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

Kurum kararlarinin yargi kararlariyla uyumunu artiracak tedbirler alinmasi

Sinai milkiyet farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
Kurumun tescil stireclerinde yeni teknolojileri kullanmasi

Yeni teknolojileri korumaya yonelik mevzuat degisikligi ihtiyaglarinin diizenli olarak takip
edilmesi

Universitelerde lisans diizeyinde sinai miilkiyetle ilgili derslerin sayisinin artirilmasi,
lisanslistl programlarin yayginlastiriimasi

Sinai milkiyet sisteminin uygulayicilarina ve kullanicilarina yonelik olarak Fikri Mulkiyet
Akademisi/Sinai Miulkiyet Egitim Merkezi blinyesinde temel ve uzmanlk egitimleri
verilmesi

Teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, Ar-Ge merkezleri vb. yapilarin sinai milkiyet

kapasitelerini artirmaya yonelik egitimler verilmesi



3.9. GZFT ANALizi

Kurumun giic¢lii ve zayif yonleri ile Kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis,
GZFT analizinde PESTLE analizi sonuglari, Ust politika belgeleri ile diger kurumlarin stratejik
planlarinda yer alan sorumluluklar ve paydas analizi sonuglari dikkate alinmistir. GZFT analizini

miuteakip bu analiz sonucglarindan yararlanarak olusturulacak stratejiler belirlenmistir.

Tablo 5. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Gunun kosullarina
uygun, glncel bir
mevzuata sahip olmasi
e Geng, dinamik ve
konusunda uzman bir
calisan profiline sahip
olmasi

e Paydaslariyla isbirligi
kiltGrinin gelismis
olmasi

e Uluslararasi
platformlarda tGlkemizi
etkin temsil etme
kapasitesine sahip
olmasi

e Kendini gelistirme
hizinin ve degisime
uyum kabiliyetinin
ylksek olmasi

e Birimler arasi
koordinasyonun yetersiz
olmasi

e Sistematik bir egitim
planlamasinin olmamasi
e Yirtulen iglerde kisiye
bagimliigin yiiksek
olmasi

e Personelin
motivasyonuna verilen
onemin yeterli diizeyde
olmamasi

e Kurumun bilgi
teknolojileri kapasitesinin
ongorilen ihtiyaglari
karsilayacak diizeyde
olmamasi

e Ar-Ge, tasarim ve sinai
milkiyet haklarina
verilen devlet
desteklerinin artmasi

o Tlirkiye’nin bolgesinde
lider bir sinai mulkiyet
merkezi olma
potansiyeli

e Sinai mlkiyetin
ekonomik ve finansal
kullanim alanlarinin
genislemesi sonucu sinai
miilkiyet basvurularinin
artacak olmasi

® Sanayi ve teknolojideki
gelisime paralel olarak,
yenilik ve teknoloji
transferi gibi
kavramlarin 6ne
¢ikmasiyla toplumda
artan sinai milkiyet
bilinci

e Yeni teknolojilerin
sinai milkiyet haklarina
olan etkisiyle sinai
miilkiyet tescillerinin
niteliginin artacak
olmasi

o Universiteler arasinda
yenilik ve girisimcilik
alaninda artan rekabetin
artirmasiyla tniversite
orijinli sinai milkiyet
basvurularini artiracak
olmasi

e Devletin kamuda dijital
donislimu tesvik
etmesiyle Kurumun bilgi
teknolojileri alaninda
yapacagi yatirimlarin
artacak olmasi

o Vekillik sistemindeki
aksakliklarin sinai
milkiyet sistemine karsi
doguracag glvensizlik
e Kurum ve mahkeme
kararlari arasindaki
uyumsuzluklarin Kurum
kararlarina olan guveni
olumsuz etkilemesi

e Sinai milkiyet
korumasinin bazi yeni
teknoloji alanlariigin
yetersiz hale gelmesi

e Artmasi 6ngorilen is
yukiinin mevcut insan
kaynaklariyla
karsilanamamasi




4. GELECEGE BAKIS

Misyon

Sinai milkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirarak, sinai milkiyet haklarinin etkin
korunmasina ve ticarilestiriimesine katki saglayarak ve uluslararasi platformlarda etkin rol
oynayarak Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda tlkemizin ekonomik ve teknolojik gelisimine

hizmet etmek.

Vizyon
Tirkiye’nin fikri sermayesinin ve yenilik kapasitesinin artiriimasina katki saglayan, sinai miilkiyet

alaninda ulusal ve uluslararasi politikalara yon veren bir kurum olmak.

Temel Degerler

e Gilvenilirlik

e Tarafsizlik

e Vatandas odaklilik

e Kaliteli, etkin ve hizli hizmet

e (CoOzlm odakhlik

o Degisime ve yenilige aciklik

e Calisan odakhlik

e Paydaslarla isbirligine aciklik
e Uluslararasi iliskilerde etkinlik

o Erisilebilirlik



5. STRATEJi GELISTIRME

5.1. HEDEFLER

Tablo 6. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri
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Tablo 7. Hedef Kartlari

Amag Al: Sinai mulkiyet haklarina iliskin hizmetleri kaliteli, etkin ve hizh bir bigimde
yuritmek.
Hedef H1.1: Kurumun sundugu hizmetlerde vatandas memnuniyeti artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | .. :Ikh,l
(%) Degeri & &
(2018)
PG1.1.1:
Vatandag %100 %64 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6Ay 6 Ay
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Patent Dairesi Baskanhgi, Markalar Dairesi Baskanligi, Tasarimlar Dairesi Baskanhgi, Cografi
isaretler Dairesi Baskanligi, Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanhgi, AB ve

Birim(ler) Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi, Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanhg, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Riskler e insan kaynaginin is yiikiiyle orantili olarak artirilamamasi

Stratejiler e Hizmet siireclerine iliskin standart slrelere uygunluk diizenli olarak dlcilecektir.

e Burokrasiyi azaltmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
e Kurum faaliyetleri kalite yonetim sistemi cercevesinde yiritilecektir.

Maliyet Tahmini

62.456.484 TL

Tespitler e Hizmet surelerinin uzunlugu
¢ Sinai milkiyet haklarina iliskin birincil ve ikincil mevzuatta degisiklik yapilmasi ihtiyaci
ihtiyaglar e Hizmet sirelerinin kisaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi

e Sinai milkiyet haklarina iliskin birincil ve ikincil mevzuatta degisiklik yapilmasi icin
¢alismalar yirutilmesi




Amag

Al: Sinai milkiyet haklarina iliskin hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli bir bicimde
ylritmek.

Hedef

H1.2: Kurum kararlarinin uluslararasi uygulamalara ve yargi ictihatlarina uyumu
artinlacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2018)

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2019 Sikhig

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG 1.2.1: Kurum
kararlarinin
kesinlesmis yargi
kararlariyla
karsilastirildig
rapor sayisl
(kimdlatif)

%35 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2: Yargi
mensuplarinin da
katildigi calistay
sayisi (kiimulatif)

%35 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3: Kurum
kararlarinin
uluslararasi
uygulamalara
uyumunu olcen
kriter calismasinin
tamamlanmasi

%30 0 0 %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak

Hukuk Mdusavirligi, Patent Dairesi Baskanligi, Markalar Dairesi Baskanligi, Tasarimlar Dairesi
Baskanligi, Cografi isaretler Dairesi Baskanligi, Bilgi islem Dairesi Baskanligi, Yenilik ve Tanitim

Birim(ler . Ny L . 9
JEL, Dairesi Baskanligi, AB ve Dis lliskiler Dairesi Baskanhgi
Riskler e Sinai Milkiyet Kanununun uygulamasina iliskin ictihatlarin 6ngérilememesi
e insan kaynaginin nitelik ve niceliginin is yiikiiyle orantili olarak artirilamamasi
Stratejiler e Kurum kararlarinin uluslararasi uygulamalara uyumunu 0&lcen kriter c¢alismasi

tamamlanacak, Kurum kararlari ile yargl kararlari arasindaki uyum dizeyini 6lcen
mekanizmalar gelistirilecektir.

o Uygulama birligini saglamaya yonelik olarak inceleme kilavuzlari kesinlesmis yargi kararlari
ve uluslararasi uygulamalar da dikkate alinarak diizenli olarak giincellenecek, bu kapsamda
birim igi ve birimler arasi diizenli toplantilar yapilacaktir.

o Fikri Mulkiyet Akademisi/Sinai Miilkiyet Egitim Merkezi tarafindan yargi mensuplarinin da
katildigi calistaylar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

11.138.067 TL

Tespitler

e Kurum ve mahkeme kararlari arasindaki uyumsuzluklar

ihtiyaglar

e Kurum ve mahkeme kararlari arasindaki uyumu artirmaya yonelik tedbirler alinmasi




Amag

Al: Sinai mulkiyet haklarina iliskin hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli bir bigimde
ylritmek.

Hedef

H1.3: Kurumun elektronik bagvuru ve bilgi erisim sistemleri gliglendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2018)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

2019 Sikhig

2020 | 2021 | 2022 2023

PG 1.3.1:
Entegre edilmesi
mumkiin olan
hizmetlerin e-
devlete tam
entegrasyon
orani

%50 0 %10 %25 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.2:
Kurumun
internet
sayfasinin
yenilenmesi

%25 0 0 %100 - - %100 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.3:
Basvuru
sureglerini
anlatan dijital
materyal sayisi
(kiimlatif)

%25 0 4 6 6 6 6 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanhg)

isbirligi Yapilacak

Patent Dairesi Baskanligi, Markalar Dairesi Baskanhgi, Tasarimlar Dairesi Baskanhgi, Cografi

Birim(ler ; . o L o
(ler) Isaretler Dairesi Baskanlhgi, Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanlig
Riskler e Ortak calisma gereken kurum/kuruluslarin is yogunlugu
e Bilgi islem insan kaynaginin istenilen diizeyde artirilmamasi
e Cevrimigi basvuru sistemi giiclendirilecek, e-devlet lzerinden kimlik dogrulamayla verilen
Stratejiler hizmetlerin e-devlete tam entegrasyonu saglanacak ve Kurumun internet sayfasi

yenilenecektir.

e Cagri Merkezinin hizmet kalitesi artirilacak, basvuru sireglerini animasyon vb. yon vb.
yontemlerle anlatan dijital kilavuzlar ve materyaller hazirlanacaktir.

e Sanayide dijital dontsiimle ilgili yapilan patent basvurularina iliskin bilgilerin yer alacagi ve
arastirmacilarla paylasilacagi bir veri tabani olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

50.121.301 TL

Tespitler

e Cevrim ici basvuru sisteminin gelistirmeye ihtiya¢c duymasi

ihtiyaglar

e Cevrim ici basvuru sisteminin daha kullanici dostu bir yapiya kavusturulmasina yonelik
calismalar yapilmasi




Amag A2: Ulke genelinde sinai miilkiyet bilincini ve bilgi diizeyini artirmak.
Hedef H2.1: Toplumun her kesiminde sinai mulkiyet farkindaligi olusturulacaktir.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme S ErE
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o .
. Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG 2.1.1: Sinai
miilkiyet bilincini
artirmaya yonelik
diizenlenen %50 126 256 391 531 676 826 3 Ay 6 Ay
etkinlik sayisi
(kimdlatif)
PG 2.1.2: Sinai
milkiyet
bilgilendirme %50 11 13 | 14 | 16 | 18 | 20 6 Ay 6 Ay
materyali sayisi
(kiimlatif)

Sorumlu Birim

Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanhgi

I5birlig] Patent Dairesi Baskanhgi, Markalar Dairesi Baskanligi, Tasarimlar Dairesi Baskanhgi, Cografi
MELIELEL isaretler Dairesi Bagkanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi
Birim(ler) ? ? &l 203 ? 8
Riskler e Paydas kurum/kuruluslarin yeterli katkiyi saglamamasi
e Etkinliklerin diizenlenmesinde karsilasilabilecek kaynak kisitlari
Stratejiler o Sinai milkiyet konusunda farkli hedef kitlelere yonelik farkindahk etkinlikleri ve projeleri

ylritulecek, bilgilendirme materyalleri hazirlanacak, gérsel ve yazili araglar gelistirilecek,
kamu spotu hazirlanacak, fuarlara katilm saglanacak, ilgililerin katilimi desteklenecek ve
kamuoyunun dikkatini gekmeye yonelik odiller verilecektir.

TURKPATENT Bilgi ve Dokiiman Birimleri yayginlastirilacak ve sinai miilkiyet paydaslarina
yonelik yapilacak farkindalik etkinliklerindeki roli gliclendirilecektir.

Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak tizere ilgililere ticarilesme slirecinin
hizlandiriimasi icin tesvik ve fikri miilkiyet haklari gibi konularda bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

22.276.134TL

Tespitler

Toplumdaki sinai miilkiyet farkindaliginin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

Sinai milkiyet farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerin artiriimasi ve gesitlendirilmesi




Amag A2: Ulke genelinde sinai miilkiyet bilincini ve bilgi diizeyini artirmak.
Hedef H2.2: KOBI’lerin yenilik ve sinai miilkiyet kapasitesinin artirilmasina katki
saglanacaktir.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o P .
. Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG 2.2.1:
KOBI’lerin
yenilik
kapasitesini %50 3 6 9 13 17 21 6 Ay 6 ay
artirmaya
yonelik proje
sayisl
(kiimlatif)
PG 2.2.2:
KOBI’lerin
ihtiyaglarina
snelik
L %50 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
hazirlanan
bilgilendirme
materyali sayisi
(kiimlatif)
Sorumlu Birim Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi
isbirligi
Yapilacak Patent Dairesi Baskanhgi, Markalar Dairesi Baskanhgi, Tasarimlar Dairesi Baskanligi
Birim(ler)
Riskler e KOBI'lerin yiriitiilecek projelere yeterli ilgiyi gostermemesi
Stratejiler e KOBI’lerin yenilik kapasitesini artirmaya yénelik projeler yiiriitiilecek, Hezarfen Projesi
yayginlastirilacak, bu kapsamda modiiler programlar gelistirilerek KOBI’lerin sinai
miilkiyet konusunda farkindaligi ve kapasitesi artirilacaktir.
e KOBI’lerin ihtiyaglarina yénelik bilgilendirme materyalleri hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini | 16.707.100 TL
. Ulkemizde faaliyet gésteren KOBI’lerin sinai miilkiyet kapasitelerinin ve farkindalk
Tespitler . . .
diizeylerinin yeterli olmamasi
ihtiyaglar e Hezarfen Projesinin lilke genelinde yayginlastiriimasi




A2: Ulke genelinde sinai miilkiyet bilincini ve bilgi diizeyini artirmak.

Amag
Hedef H2.3: Sinai milkiyet alaninda egitim faaliyetleri ve bilimsel calismalar ylritilecektir.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme e
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o .
. Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2018)

PG 2.3.1: Patent
Atolyesi
bunyesinde %40 90 240 | 390 | 590 | 790 | 990 | 6Ay 6 Ay
egitim verilen
O0grenci sayisl
(kiimlatif)
PG 2.3.2: Fikri
Milkiyet
Akademisi/Sinai
Mulkiyet Egitim
Merkezi %50 500 1.750 | 3.000 | 4.500 | 6.000 | 7.500 | 3 Ay 6 Ay
blinyesinde
verilen
egitimlere
katilimcl sayisi
(kimdlatif)
PG 2.3.3:
Hazirlanacak
Z'iﬁi'yr;‘g”r':gzt %10 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
sayisl
(kimdlatif)
Sorumlu Birim Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanhgi
isbirligi Patent Dairesi Baskanligi, Markalar Dairesi Baskanligi, Tasarimlar Dairesi Baskanligi Cografi
Yapilacak isaretler Dairesi Baskanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi, Yeniden inceleme ve
Birim(ler) Degerlendirme Dairesi Baskanligi, Personel Dairesi Baskanlgi

e Patent Atdlyesinde verilen egitimlerle ilgili talep sahibi okul sayisinin beklenenden diisiik
Riskler olmasi

e Fikri Mulkiyet Akademisi/Sinai Mulkiyet Egitim Merkezi binyesinde verilen egitimlere

beklenen diizeyde katiim olmamasi

e Patent Atolyesi blinyesinde orta 6gretim ve liniversite 6grencilerine belirli programlar

Stratejiler kapsaminda interaktif patent arastirma ve uygulama egitimleri verilecektir.

Fikri Mulkiyet Akademisi/Sinai Milkiyet Egitim Merkezi bunyesinde ilgili kesimlere
modiiler ve sertifikali egitimler verilecek, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
ylriatilecektir.
Sinai milkiyet alaninda Ulkemizde yapilan bilimsel
yayimlanacaktir.

calismalar derlenecek ve

Maliyet Tahmini

11.138.067 TL

Tespitler

Universiteler arasinda yenilik ve girisimcilik alaninda artan rekabetin (iniversite orijinli
sinai milkiyet basvurularini artirma potansiyeli

ihtiyaglar

Universitelerin sinai miilkiyet portféylerini ve sinai milkiyet yénetim kapasitelerini
gelistirmeye yonelik faaliyetler diizenlenmesi




Amag

A3: Sinai mulkiyetin ekonomik faydaya dénismesine katki saglamak.

H3.1: Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda milli teknolojilerin gelistirilmesi

Hedef N o
ve yerlilestirme calismalarina katki saglanacaktir.
Plan

Performans Gostergeleri | Hedefe | Donemi M || Rereaike

Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg Sikhg!

(%) Degeri
(2018)

PG 3.1.1: Patentli
i o %30 0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
kolaylastiran web
portalinin hazirlanmasi
PG 3.1.2: Yerli buluslarin
ticarilesme durumlarina
iliskin takip %30 0 0 0 %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
mekanizmasinin
olusturulmasi
PG 3.1.3: Teknoloji
transfer ofisleri,
teknoparklar, Ar-Ge
merkezleri vb. yapilarin
fikri mulkiyet yonetimi %40 6 12 19 27 37 47 3AY 6 Ay
kapasitelerini artirmaya
yonelik verilen egitim
sayisi (kimulatif)

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanhg, Bilgi islem Dairesi Baskanlgi, AB ve Dis iliskiler

Birim(ler) Dairesi Baskanligi

Riskler e Patent degerleme kapasitesinin olusturulmasina yoénelik galismalar sirasinda
veriye erisimde sikinti yasanmasi

Stratejiler o Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda, yerlilestirme galismalari desteklenecek,

yerli buluslarin ticarilesme durumlarina iliskin takip mekanizmasi olusturulacaktir.
e KOBI’lerin ve sanayicilerin patentli teknolojiye erisimine yénelik bilgi saglayan bir
web portali hazirlanacaktir.
e Teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, Ar-Ge merkezleri vb. yapilarin fikri
milkiyet yonetimi kapasitelerini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

37.825.388 TL

Tespitler e Buluslarin ticarilesmesine yonelik yapilan faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi
e KOBI'lerin ve sanayicilerin patentli teknolojiye erisimini kolaylastiracak ve
ticarilestirilmemis/sanayiye aktarilmamis patentlerin kullanilmasina imkan

ihtiyaglar saglayacak web portalinin hazirlanmasi

e Buluslarin ticarilesmesi konusunda insan kaynaklari kapasitesi olusturulmasina ve
yeni hizmetler gelistirilmesine yonelik calismalar yiritilmesi




Amag A3: Sinai milkiyetin ekonomik faydaya doniismesine katki saglamak.
Hedef H3.2: Yerli firmalarin markalarinin ve diger sinai mulkiyet haklarinin uluslararasi
diizeyde korunmasina katki saglanacaktir.
Plan

Performans Hedefe Donemi o | Reaifee
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o .

. Sikhgi Sikhig

(%) Degeri
(2018)

PG 3.2.1:
Markalarin ve diger
sinai mulkiyet
haklarinin
uluslararasi diizeyde | %70 3 8 15 23 32 42 3 Ay 6 ay
korunmasi
konusunda
diizenlenen seminer
sayisi (kimalatif)
PG 3.2.2: Sinai
Mulkiyet Yardim
Masalari konusunda %30 0 0 %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 Ay

ihtiyac analizi
raporu hazirlanmasi

Sorumlu Birim

Markalar Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi, Patent Dairesi

Birim(ler) Baskanligi, Tasarimlar Dairesi Baskanligi, Cografi isaretler Dairesi Baskanlig

Riskler e Yerli firmalarin markalarini uluslararasi diizeyde koruma konusunda yasayabilecekleri
kaynak sikintisi

Stratejiler e Markalarin ve diger sinai milkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde korunmasi

konusunda bilgilendirme seminerleri verilecektir.
e ihtiya¢c duyulan ilkelerde Sinai Miilkiyet Yardim Masalari kurulmasina yénelik
calismalar yirutulecektir.

Maliyet Tahmini

11.138.067 TL

Tespitler

e Yerli firmalarin markalarinin ve diger sinai mulkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde
korunmasi konusunda yeterli kapasiteye sahip olmamasi

ihtiyaglar

e Markalarin ve diger sinai miulkiyet haklarinin uluslararasi diizeyde korunmasina
yonelik etkinlikler diizenlenmesi




Amag A3: Sinai milkiyetin ekonomik faydaya donliismesine katki saglamak.
Hedef H3.3: Cografi isaretlerin ve geleneksel urin adlarinin kalkinmadaki etkisinin
artirilmasina katki saglanacaktir.
Plan Donemi

Performans LU Baslangig izleme | Raporlama

.. . Etkisi . 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 N "
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig

(2018)
PG 3.3.1: Cografi
isaretlere ve
geleneksel {rlin
adlarinailiskin %50 ) 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
basari
hikayelerini
iceren materyal
sayisi (kimalatif)
PG 3.3.2: Cografi
isaretler ve
geleneksel {rilin
adlari konusunda
yerel paydaslarin %50 12 24 36 48 60 72 3 Ay 6 Ay
katilimiyla
dizenlenen
calistay sayisi
(kimlatif)
Sorumlu Birim Cografi isaretler Dairesi Bagkanlig
isbirligi
Yapilacak Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanhgi
Birim(ler)
Riskler e Uretici ve Uretici birliklerinin ekonomik veri paylagiminda isteksiz olmalari
e Cografi isaretler ve geleneksel Griin adlarn konusunda yerel paydaslarin katilimiyla

Stratejiler calistaylar diizenlenecektir.

e Cografi isaretler alaninda yonetisim silirecleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni

platformlar olusturulacak, denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir.

e ihracat potansiyeli bulunan tescilli cografi isaretli Griinler secilerek, bu cografi isaretlerin
yurt disinda tescil edilmesi saglanacak ve tanitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

11.138.067 TL

Tespitler

e Ulkenin sahip oldugu cografi isaret potansiyelinin yeterince kullanilamamasi

ihtiyaglar

e Tirkiye'nin cografi isaret kapasitesini harekete gecirecek faaliyetler yiritilmesi




Amag

A3: Sinai milkiyetin ekonomik faydaya doniismesine katki saglamak.

H3.4: Ozgiin tasarimlarin olusturulmasina ve ekonomiye kazandirilmasina katki

Hedef .
saglanacaktir.
Plan Donemi

Performans LU Baslangi¢ izleme Raporlama

. . Etkisi . 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig Sikhig

(2018)

PG 3.4.1:
Ulkemizdeki
tasarim
faaliyetlerinin %25 0 0 %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay
sektorel
analizinin
yapilmasi
PG 3.4.2:
Tasarimcilari
ve sanayicileri
bir araya %25 3 6 9 12 15 18 3 Ay 6 Ay
getirecek
faaliyet sayisi
(kiimlatif)
PG 3.4.3:
Tasarim Vadisi
kurulmasina %50 0 0 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
yonelik
fizibilite
¢alismasi
Sorumlu Birim | Tasarimlar Dairesi Bagkanlig
isbirligi
Yapilacak Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi
Birim(ler)
Riskler o Ulkemizdeki tasarim faaliyetlerinin sektdrel analizinde veriye erisimde sikinti yasanmasi
Stratejiler e Tasarimcilari ve sanayicileri bir araya getirecek faaliyetler diizenlenecektir.

o Ulkemizdeki tasarim faaliyetlerinin sektdrel analizi yapilacaktir.

o isletmelerin tasarimla ilgili her tiirlu bilgi, veri, arastirma ve danismanlk ihtiyaglarini
karsilayacak yapi ve merkezlerin yer alacagl Tasarim Vadisi kurulmasina yonelik calismalar
ylritilecektir.

Maliyet
. . 22.394.847 TL
Tahmini
. isletmelerin tasarimla ilgili her tiirlii bilgi, veri, arastirma ve danismanlik ihtiyaglarini
Tespitler . o . .

karsilayacak yapi ve merkezlerin yer alacagi bir ekosistemin olmamasi

e isletmelerin tasarimla ilgili her tirli bilgi, veri, arastirma ve danismanhk ihtiyaglarini
karsilayacak yapi ve merkezlerin yer alacagi Tasarim Vadisinin kurulmasi

ihtiyaclar e Tasarim sireglerinin etkin yonetimi konusunda egitici ve bilgilendirici faaliyetler

diizenlenmesi
o Ulkemizdeki tasarim faaliyetlerinin sektérel analizinin yapilmasi




Amag A3: Sinai milkiyetin ekonomik faydaya dénismesine katki saglamak.
Hedef H3.5: Turkiye’'nin sinai mulkiyet portfoylnin ticari degere donustirilmesine
katki saglanacaktir.
Plan
Performans Hedefe | Donemi Wi || FemsiEne
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 o .
. Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG 3.5.1: Sirket
bilangolarinda
f:;;:l"rir;s:ie::;rka %100 0 0 0 0 |15.000 | 20.000 | 6 Ay 6 Ay
ve tasarim sayisl
(kimdlatif)

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Markalar Dairesi Baskanligl, Tasarimlar Dairesi Baskanligi, Yenilik ve Tanitim Dairesi

Birim(ler) Baskanlgi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

e Patent degerleme kapasitesinin olusturulmasina yonelik veriler ile sirket
Riskler bilangolarina erisimde sikinti yasanmasi

e Sinai miulkiyet varliklarinin ekonomik degere donistiriilmesine yonelik olarak
Stratejiler degerleme ve danismanlik hizmetleri gelistirilecek, sinai miulkiyet varlklarinin

degerleme kapasitesi arttirilacak, bankacilik ve muhasebe sisteminde kullanimi
saglanacaktir.

e Sinai mulkiyet haklarina iliskin veri ve istatistiklerin kapsamli olarak degerlendirildigi
raporlar hazirlanacak, hak sahipleriyle dizenli olarak iletisim kurulacak, patent ve
tasarimlarin satisi ve lisanslanmasiyla ilgili takip raporlari olusturulacak, genel
ekonomik verilerle karsilastiriimali analizi yapilacaktir.

e Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb.
sinai milkiyet haklarinin envanteri c¢ikarilarak 06zel sektérin bu envanterden

faydalanabilmesi icin bilgilendirme c¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

122.000.000 TL (Bu hedefe iliskin maliyetin 120.000.000 TL'si Kurumun
sermayedarhiginda kurulan Tirk Sinai Milkiyet Degerleme Mihendislik ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. (TURKSMD) tarafindan karsilanacaktir)

Tespitler

e Buluslarin ticarilesmesine yonelik yapilan faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

e Buluslarin ticarilesmesi konusunda insan kaynaklari kapasitesi olusturulmasina ve
yeni hizmetler gelistirilmesine yonelik calismalar ylratilmesi




A4: Sinai milkiyet konusunda tGlkemizde yonlendirici ve uluslararasi alanda etkin

Amag
olmak.
Hedef H4.1: Kurumun uluslararasi patent arastirma ve inceleme otoritesi olarak
kurumsal kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.
Plan

Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . .

. Sikhgi Sikhig

(%) Degeri
(2018)

PG 4.1.1: Kurumun
uluslararasi
otoriteler arasinda
en fazla rapor %50 0 0 0 0 0 %100 6 Ay 6 Ay
diizenleyen ilk 10
ofis arasinda yer
almasi
PG 4.1.2: Arastirma-
inceleme
konusundaki kalite
yonetim sisteminin | o/, 4 1 2 3 4 5 6 | 6Ay 6 Ay
gbzden gegirilmesine
yonelik hazirlanan
rapor sayisl
(kiimlatif)
PG 4.1.3: Arastirma-
inceleme konusunda %30 0 1 ) 3 4 5 6 Ay 6 Ay

isbirligi yapilan llke
sayisi (kimulatif)

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

AB ve Dis iligkiler Dairesi Bagkanlig

Birim(ler)

Riskler e insan kaynaginin uluslararasi arastirma ve inceleme rapor talepleriyle orantili olarak
artirlamamasi

Stratejiler e Arastirma-inceleme konusunda kalite yonetim sistemi glincellenecektir.

e Ulusal sinai milkiyet ofisleriyle patent arastirma ve inceleme konusunda isbirligi
faaliyetleri etkin bir sekilde ylratilecektir.
e Arastirma-inceleme raporu diizenleyen uzmanlarin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

44.552.268 TL

Tespitler

o Ozellikle belirli alanlarda uzman personel sayisinin yetersizligi

ihtiyaglar

o ihtiyac duyulan alanlarda uzman personel sayisini artirmaya yonelik calismalar
yapilmasi




Amag

A4: Sinai milkiyet konusunda lilkemizde yonlendirici ve uluslararasi alanda etkin

olmak.
Hedef H4.2: Sinai milkiyet paydaslariyla isbirligi gliclendirilecektir.
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . i .
. Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG 4.2.1: Tarkiye’'nin
veni fikri mulkiyet %70 0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
stratejisinin
hazirlanmasi
PG 4.2.2: Vekillere
yonelik dizenlenen %30 5 11 | 17 | 25 | 33 | 41 | 3ay 6 Ay
toplanti ve egitim
sayisi (kimdlatif)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Patent Dairesi Baskanhgi, Markalar Dairesi Baskanhgi, Tasarimlar Dairesi Baskanlgi,
Cografi isaretler Dairesi Baskanligi, Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi

Birim(ler) Baskanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi, Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanhgi,
Hukuk Musavirligi
Riskler e isbirligi icinde yiritiilecek calismalarda paydaslarin yeterli katkiyi saglamamasi
e (Calisan buluslarina iliskin mevzuatin etkin sekilde uygulanmasi, uygulamalara yon
Stratejiler verilmesi ve bu alanda standart yontemler gelistirilmesi saglanacaktir.

Fikri mulkiyete iliskin ticari sirlarin daha etkin korunmasina yonelik ilgili mevzuat
gozden gecirilecek, fikri mdilkiyet mevzuati gelistirilecek ve uygulama
glclendirilecektir.

Patent ve marka vekilleri meslek kurallarina iliskin bir kilavuz hazirlanarak ilgili
taraflarin katilimiyla mevzuat glincellemesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

23.358.739TL

Vekillik sistemindeki aksakliklar

Tespitler
P Mevzuatta degisiklik yapilmasi ihtiyaci
Vekillik sistemini diizenleyen mevzuatta degisiklik yapilmasina yonelik calismalar
ihtiyaglar ylritilmesi, disiplin uygulamalarinin etkinlestirilmesi

Mevzuatta degisiklik icin calismalar yiritilmesi




A4: Sinai milkiyet konusunda lilkemizde yénlendirici ve uluslararasi alanda etkin

Amag
olmak.
H4.3: Uluslararasi alanda sinai milkiyetle ilgili konular takip edilerek tlkemizin
Hedef . sl
bu alandaki etkinligi artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . P .
. Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG 4.3.1: Uluslararasi
ve bolgesel
kuruluslarla ve ulusal - - o 10 17 | 20 | 25 | 30 | 35 | 3Ay 6 Ay
ofislerle isbirligi icinde
diizenlenen etkinlik
sayisi (kimdlatif)
PG 4.3.2: Katilm
saglanan uluslararasi |, o, 30 55 | 80 | 110 | 145 | 185 | 3Ay 6 Ay
daimi toplanti sayisi
(kimdlatif)

Sorumlu Birim

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Patent Dairesi Baskanhgi, Markalar Dairesi Baskanhgi, Tasarimlar Dairesi Baskanlgi,
Cografi isaretler Dairesi Baskanlhgi, Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi

Birim(l
irim(ler) Bagkanligi, Yenilik ve Tanitim Dairesi Bagskanligi, Hukuk Musavirligi
. o Uluslararasi alanda sinai miilkiyetle ilgili konularin etkin bir sekilde takip edilmesi
Riskler .
konusunda karsilasilabilecek kaynak kisitlari
e Sinai miulkiyet alaninda uluslararasi ve bélgesel kuruluslar ve ulusal ofislerle ortak
Stratejiler projeler yiritulecek, etkinlikler diizenlenecektir.

e Uluslararasi kuruluglarca diizenlenen daimi toplantilara dizenli ve etkin katihm
saglanacaktir.

e Yeni teknoloji alanlarinda fikri mulkiyet korumasina ve uygulamalarina iligkin
diinyadaki gelismeler izlenerek arastirma faaliyetleri yapilacak ve gerekli hallerde bu
alana yonelik hukuki altyapi olusturma galismalari yliritlecektir.

Maliyet Tahmini

22.276.134TL

Tespitler

e Tirkiye'nin bolgede lider bir sinai milkiyet merkezi olma potansiyeli

ihtiyaglar

e Ulusal sinai milkiyet ofisleri ve uluslararasi kuruluslarla yeni ishirligi alanlari
olusturulmasi ve ortak ¢alismalar yiritilmesi




Amag

A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef H5.1: Kurumun insan kaynaklari alt yapisi gliglendirilecektir.
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Donemi M || Resaike
Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhg Sikhg!
(%) Degeri
(2018)
PG 5.1.1: Personelin
katihm sagladigi kisisel
ve mesleki gelisime %25 40 90 140 190 240 290 3 Ay 6 Ay
yonelik egitim sayisi
(kiimlatif)
PG 5.1.2: Kisisel ve
mesleki gelisime yonelik
egitimlere katilan %25 210 470 740 1.020 | 1.310 | 1.610 3 Ay 6 Ay
personel sayisi
(kimdlatif)
PG 5.1.3: Personelin
memnuniyetini dlgen ve
¢alisan gorislerini alan %50 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
anket yapilmasi
(kimdlatif)

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Tdm Birimler

Birim(ler)
e Katilim saglanan egitimlerle ilgili saglkli veri akisinin saglanamamasi
Riskler o Kisisel ve mesleki gelisime yonelik egitimlere 6ngoriilenden daha az sayida personel
tarafindan katilim saglanmasi
e Mevcut insan kaynaginin daha verimli kullanilmasina yonelik olarak birimlerin insan
Stratejiler kaynagi ihtiyaci belirlenecek ve insan kaynagi dagiiminda gerekli degisiklikler

yapilacaktir.

Kurum personeline yonelik olarak yillik egitim planlari kapsaminda egitim
programlari yuritilecek, personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik yurt igi ve
yurt disi egitimlere katihmi saglanacaktir.

Personelin motivasyonunu artirmaya yonelik tedbirler alinacak, yilda en az bir defa
¢alisan memnuniyetini 6lcen ve ¢alisan gorislerini alan anketler uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

22.276.134 TL

Personel sayisinin mevcut is yikini karsilayamamasi ve 6zellikle belirli alanlarda

Tespitler personel sayisinin yetersizligi

e (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yetersizligi

e Calisanlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlenen egitimlerin yeterli olmamasi

e insan kaynaklari ydnetiminin siirekli ilerlemeyi tesvik etmemesi

o (diil ve ceza sisteminin uygulanmamasi

e Personel sayisini ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik c¢alismalar

yapilmasi, ¢alisanlar arasi iletisimi gliclendirecek etkinlikler diizenlenmesi

e Kurum personeline yonelik olarak yillik egitim planlari kapsaminda egitim programlari

intiyaclar yuritilmesi, personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimlere katiliminin

saglanmasi

Calisanlarin verimliligini artirmaya yonelik 6dil mekanizmalari gelistirilmesi
Birimlerin insan kaynagi ihtiyacinin belirlenmesi, mevcut insan kaynaginin daha
verimli kullanilmasina yonelik tedbirler alinmasi




Amag A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.
Hedef H5.2: Kurumun teknolojik alt yapisi gliglendirilecektir.
Plan

Performans Hedefe Donemi e || Rerar e
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o .

. Sikhgi Sikhig

(%) Degeri
(2018)

PG 5.2.1: 1SO 27001
Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi %20 0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
Belgesi alinarak
gozetim tetkiklerinin
yaptiriimasi
PG 5.2.2: Felaket
Kurtarma Merkezinin %30 0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay
kurulmasi
PG 5.2.3: Uygulama
programlarinin
yeniden yazilmasi %50 0 0 %40 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay
calismalarinin
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg)

isbirligi Yapilacak

Tam Birimler

Birim(ler)

Riskler o Bilgi teknolojileriyle ilgili insan kaynaginin is ylikiiyle orantili olarak artirllamamasi
e Kurumun donanim altyapisi gliclendirilecek ve bilgi glivenligi sistemleri araglari

Stratejiler gelistirilecektir.

Birimlerce kullanilan uygulama programlari yeniden yazilacak ve ihtiyaglar
dogrultusunda sirekli giincellenecektir.
Kurumun Dijital Donlisim Stratejisi hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

38.793.694 TL

Uygulama yazilimlarinin gelistirilmesi gerekliligi

Tespitler e |SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemine heniiz gecilmemis olmasi
o Devletin kamuda dijital donlsimi tesvik etmesi nedeniyle Kurumun bilgi
teknolojilerine yapacagi yatirimlar
e Birimlerce kullanilan uygulama programlarinin yeniden yazilmasi ve ihtiyaglar
dogrultusunda glincellenmesi
ihtiyaglar e |SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemine gecilmesine yodnelik ¢alismalarin

tamamlanmasi
Kurumun Dijital Dontisiim Stratejisinin hazirlanmasi ve uygulanmasi




Amag

A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef H5.3: Kurumun fiziki alt yapisi gliglendirilecektir.
Plan
Performans Hedefe Donemi e | Ferar ee
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o .
. Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG 5.3.1: Konferans
ve toplanti
salonlarylalgili %40 0 0 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay 6 Ay
iyilestirme
¢alismasinin
tamamlanmasi
PG 5.3.2: Calisanlarin
calisma alanlarina %60 %70 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6Ay 6 Ay

iliskin memnuniyet
orani

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Tdm Birimler

Birim(ler)
Riskler e Fiziki kosullarin iyilestirilmesi konusunda 6ngoriilemeyen kaynak ihtiyaci
Stratejiler e Kurumun fiziki kosullari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

e Kurumun konferans ve toplanti salonlari teknolojik ve fiziki olarak iyilestirilecektir.

e Artan personel sayisini dikkate alarak ¢alisma odalarinda ihtiyaca uygun
degisiklikler yapilacak, yeni ¢alisma alanlari olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

31.717.478 TL

e Fiziki calisma kosullarinda zayiflama

Tespitler
P e Mevcut hizmet binasinin kullanim alaninin yetersiz kalmasi
o Fiziki calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi
ihtiyaglar e Hizmet binasi icinde yeni ¢alisma alanlari olusturulmasina yonelik ¢alismalar

yapilmasi




Amag

A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef H5.4: Kurumda planli ve koordineli ¢galisma kultlra gelistirilecektir.
Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . .
. Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG 5.4.1: Birim
SIGIEIEIC %30 0 12 | 24 | 36 | 48 | 60 | 3Ay 6 Ay
toplanti sayisi
(kimoiilatif)
PG 5.4.2: Kurumsal
hafizaya ait tiim
dokiimantasyonun %70 0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
intranette
yayimlanarak
giincellenmesi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Tdm Birimler

Birim(ler)
Riskler Kurum calisanlarinin planl calismaya karsi direng gostermesi

Birim ici ve birimler arasi koordinasyonu gelistirmeye yonelik tedbirler alinacak,
Stratejiler tim birimler tarafindan, yilda en az bir defa Kurum personelinin katilimina agik

bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.

Birimler bazinda yillik is planlari hazirlanacak, i¢ kontrol sistemi stirekli olarak
glclendirilecektir.

Kurumsal hafiza (is akis semalari, fonksiyonel gérev tanimlari vb.) dokiimante
edilecek, slirekli glincellenecek, tim islerde kisiye bagimhlig azaltmaya yonelik
tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

8.679.369 TL

Tespitler

Birimler arasi koordinasyonun yetersiz olmasi

Yuratilen islerde kisiye bagimliligin yiiksek olmasi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren
mekanizmalarin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Birimler arasi koordinasyonu gelistirmeye yonelik tedbirler alinmasi, Kurum
geneline yonelik olarak her birim tarafindan bilgilendirme toplantilari yapilmasi
Tum islerde kisiye bagimhligi azaltmaya yonelik tedbirler alinmasi, Kurumsal
hafizanin dokiimante edilmesi

Cahlisanlarin bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan veren dizenli
bilgilendirme toplantilari yapilmasi




5.2. MALIYETLENDIRME

Tablo 8. Tahmini Maliyetler

AMAGLAR/HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAC 1 Sinai miilkiyet haklarina iligkin hizmetleri kaliteli, etkin ve hizl bir
g - 22.037.250 22.721.110 23.868.360 25.057.134 30.031.998 123.715.852
bigimde yiiriitmek.
Hedef 1.1 Kurumun sundugu hizmetlerde vatandas memnuniyeti
11.630.700 11.482.960 11.862.300 12.332.444 15.148.080 62.456.484
artirilacaktir.
Hedef 1.2 Kurum kararlarinin uluslararasi uygulamalara ve yargi
. 1.892.100 2.043.300 2.182.920 2.313.580 2.706.167 11.138.067
igtihatlarina uyumu artirilacaktir.
Hedef 1.3 Kurumun elektronik basvuru ve bilgi erisim sistemleri
. - . 8.514.450 9.194.850 9.823.140 10.411.110 12.177.751 50.121.301
guglendirilecektir.
AMAC 2 Ulke genelinde sinai miilkiyet bilincini ve bilgi diizeyini artirmak. 8.514.450 9.194.850 9.823.140 10.411.110 12.177.751 50.121.301
Hedef 2.1 Toplumun her kesiminde sinai miilkiyet farkindaligi
3.784.200 4.086.600 4.365.840 4.627.160 5.412.334 22.276.134
olusturulacaktir.
Hedef 2.2 KOBI’lerin yenilik ve sinai miilkiyet kapasitesinin artirlmasina
M 2.838.150 3.064.950 3.274.380 3.470.370 4.059.250 16.707.100
katki saglanacaktir.
Hedef 2.3 Sinai milkiyet alaninda egitim faaliyetleri ve bilimsel
- X 1.892.100 2.043.300 2.182.920 2.313.580 2.706.167 11.138.067
caligmalar yuratulecektir.
AMAC 3 Sinai miilkiyetin ek ik faydaya donii ine katki sagl. k 23.902.650 36.635.650 46.459.270 47.429.265 50.069.534 204.496.369
Hedef 3.1 Milli teknolojilerin gelistirilmesi ve yerlilestirme
o 4.988.200 7.040.800 8.050.880 8.253.725 9.491.783 37.825.388
¢alismalarina katki saglanacaktir.
Hedef 3.2 Yerli firmalarin markalarinin ve diger sinai miilkiyet haklarinin
. M 1.892.100 2.043.300 2.182.920 2.313.580 2.706.167 11.138.067
uluslararasi diizeyde korunmasina katki saglanacaktir.
Hedef 3.3 Cografi isaretlerin ve geleneksel tiriin adlarinin kalkinmadaki
S N 1.892.100 2.043.300 2.182.920 2.313.580 2.706.167 11.138.067
etkisinin artirilmasina katki saglanacaktir.
Hedef 3.4 Ozgiin tasarimlarin olusturulmasina ve ekonomiye
o 4.730.250 5.108.250 3.642.550 4.148.380 4.765.417 22.394.847
kazandirilmasina katki saglanacaktir.
Hedef 3.5 Turkiye'nin sinai mulkiyet portfoylnin ticari degere
R . . 10.400.000 20.400.000 30.400.000 30.400.000 30.400.000 122.000.000
donustiirilmesine katki saglanacaktir.
AMAC 4 i milkiyet k da lilkemizde y6nlendirici lusl.
SO “ Y e ve vlusiararast 13244700  14303.100| 19354540  20.341.632|  22.943.169 90.187.141
alanda etkin olmak.
Hedef 4.1 Kurumun patent aragtirma ve inceleme otoritesi yetkinligi
- ) 7.568.400 8.173.200 8.731.680 9.254.320 10.824.668 44.552.268
uluslararasi alanda etkin bir sekilde kullanilacaktir.
Hedef 4.2 Sinai milkiyet paydaslariyla ishirligi gliclendirilecektir. 1.892.100 2.043.300 6.257.020 6.460.152 6.706.167 23.358.739
Hedef 4.3 Uluslararasi alanda sinai mulkiyetleilgili konular takip
. . L . e 3.784.200 4.086.600 4.365.840 4.627.160 5.412.334 22.276.134
edilerek ulkemizin bu alandaki etkinligi artirilacaktir.
AMAC 5 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek. 17.974.950 19.411.350 19.293.490 21.078.299 23.708.586 101.466.675
Hedef 5.1 Kurumun insan kaynaklari alt yapisi gliglendirilecektir. 3.784.200 4.086.600 4.365.840 4.627.160 5.412.334 22.276.134
Hedef 5.2 Kurumun teknolojik alt yapisi gliglendirilecektir. 9.460.500 10.216.500 5.285.100 6.300.759 7.530.835 38.793.694
Hedef 5.3 Kurumun fiziki alt yapisi gliglendirilecektir. 3.784.200 4.086.600 7.514.040 7.920.304 8.412.334 31.717.478
Hedef 5.4 Kurumda planli ve koordineli galisma kiltiiri gelistirilecektir. 946.050 1.021.650 2.128.510 2.230.076 2.353.083 8.679.369
GENEL YONETIM GIDERLERI 18.931.000 19.898.940 20.347.200 21.361.560 24.564.961 105.103.661
TOPLAM 104.605.000| 122.165.000 139.146.000 145.679.000| 163.496.000 675.091.000




6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin uygulanmasi sirasinda saglikh bir izleme ve degerlendirme yapilmasi, stratejik
planin Kurum ¢alismalarina katkisini artirarak bilgiye dayali kararlar almayi ve faaliyetlerin stirekli

olarak iyilestirilmesini saglayacaktir.

Stratejik planin basarili olarak uygulanmasi icin planin hazirlanmasi asamasinda, izleme ve
degerlendirme siiregleri olusturulmustur. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk
Kurum Baskaninda olup; hedeflerin, performans gostergeleri ile risklerinin takibi ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin, harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme
degerlerinin toplulastiriimasi ve Kurum Baskanina sunulmasi Strateji Gelistirme Dairesi

Baskanliginin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ¢alismalari her yilin ilk alti aylik dénemi icin yapilacaktir. Bu calisma
kapsaminda performans gostergeleri araciligiyla hedefin izleme yili donemindeki gerceklesme
performansinin takip edilmesi planlanmaktadir. Her harcama biriminin sorumlu oldugu hedef
icin hazirlanan hedef kartlarinda hedefe ait performans gostergelerinin hangi siklikla izlenecegi
ve raporlanacagi belirtiimektedir. Performans gostergeleri icin raporlama dénemi azami alti ay
olarak belirlenmis olup, gostergeye ait veriler gostergenin niteligine gére daha sik araliklarla

izlenebilecektir.

Her izleme yilinin Temmuz ayi sonuna kadar harcama birimleri tarafindan doldurulan stratejik
planizleme tablolari Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan konsolide edilip rapor haline
getirildikten sonra, Kurum Baskanina sunulacaktir. Stratejik Plan izleme Raporunun
hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme toplantisi yapilacaktir.

Toplanti sirasinda, kalan siire icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemler alinacaktir.

Stratejik Plan degerlendirme calismasi hedeflerin yillik gerceklesmesi tGzerinden yapilacak olup,
sadece performans gostergeleri ile ilgili degil, hedeflere iliskin genel degerlendirmeleri de
kapsayacaktir. Bu calisma kapsaminda, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve
hedeflere ulasmayl ne olclide sagladiginin ve karar alma sirecine ne Olclide katkida
bulundugunun belirlenmesi planlanmaktadir. Harcama birimleri tarafindan doldurulan stratejik

plan degerlendirme tablolari Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan konsolide edilip



rapor haline getirildikten sonra, Kurum Baskanina sunulacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunun hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yillik degerlendirme
toplantisi yapilacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de igcerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar

Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltge Baskanligina gonderilecektir.



