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BAKAN SUNUSU

Sardurdlebilir, glicli ve rekabetci ekonominin temel bilesenlerinden olan sinai milkiyet haklari
bilimsel ve teknolojik ilerlemenin anahtari roliindeki yenilik ekosistemi icinde stratejik 6Gneme
haizdir. “Millt Teknoloji Hamlesi” hedefleri dogrultusunda kiresel rekabet glicimizu artiracak,
ekonomik ve teknolojik bagimsizligimizi tahkim edecek ve kritik teknolojilerde atilim saglayacak
politikalarla Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz, etkin bir sinai milkiyet sistemini bu hedeflere
ulasmada temel gerekliliklerden biri olarak gérmektedir. Ulkemiz geng ve dinamik insan kaynagi,
Ar-Ge ve yenilik altyapisi ve girisimcilik ekosistemi ile sinai milkiyet alaninda biyuk bir
potansiyele sahiptir.

Turkiye son 22 yilda sinai miilkiyet alaninda ¢ok bliyik mesafeler kat etti. 2002 yilinda (ilkemizde
bir yilda gergeklesen yerli patent bagvurularinin sayisi 414’den 2023 yili sonu itibariyla 8.663’e,
yerli patent tescillerinin sayisi ise 73’den 2.536’ya yiikseldi. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO-
World Intellectual Property Organization) tarafindan en son yayimlanan 2022 yili verilerine gore
Ulkemiz, diinyada yerli patent basvurularinda 12’nci, marka basvurularinda 4’lincii ve tasarim
basvurularinda 2’'nci siraya yikselirken, yerli marka ve tasarim basvurularinda ise Avrupa’da
1’inci sirada yer ald1. Diger taraftan, uluslararasi basvurular kapsaminda ise lilkemiz; 1.771 patent
basvurusuyla 16’inci, 2.550 marka basvurusuyla 8’inci ve 505 tasarim basvurusuyla 11’inci sirada
yer almaktadir. Bugiin 1.516’ya ulasan tescilli cografi isaretimizle; lilkemizin tarihi ve kiltirel
degerlerinin tanitilmasina farkli bir diizlemde katki sagliyoruz. Cografi isaretli Grlnlerimiz igin
Avrupa Birligi (AB) tescilinde blyiik bir seferberlik baslatarak 2022 yilinda 8 olan tescilli cografi
isaret sayimizi 19’a yiikselttik.

Bakanhgimizin bagl kurulusu olan Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT), bir yandan
Ulkemizin sinai milkiyet kapasitesini artirmak icin c¢alismalar yuritirken, diger yandan
uluslararasi diizeyde hizmet verme yetkinligini de kazanmis durumdadir. TURKPATENT, 2017
yilindan bu yana WIPO nezdinde 24 uluslararasi arastirma ve inceleme otoritesinden biri olarak
faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda TURKPATENT, 2022 yilinda 1.463 uluslararasi arastirma
raporuyla en fazla rapor diizenleyen ilk 10 kurum arasinda yer almistir.

Sinai miulkiyet alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin rol oynayan bir kurum olma
vizyonuyla hazirlanan TURKPATENT 2024-2028 Stratejik Plan’nin Tirkiye Yizyil'nda fikri
miulkiyet portfoyimizin ve yenilik ekosistemimizin gelisimine katkilar saglamasini temenni
eder, planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Sinai milkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde korunmasi gorevinin yani sira yenilik
ekosisteminin gelismesi icin sinai  milkiyet bilincinin toplumun tim kesimlerinde
yayginlastiriimasi faaliyetlerini yiriten Tirk Patent ve Marka Kurumunun 2024-2028 yillarini
kapsayan Stratejik Plani katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Ulkemizde sinai miilkiyet haklarinin tesisinden ve gelistiriimesinden sorumlu kurulus olan Tiirk
Patent ve Marka Kurumu Tirkiye’de ve diinyada sinai milkiyet alaninda yasanan gelismeleri
yakindan takip ederek, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde sinai
miulkiyet sisteminin gelistirilmesi icin ¢alismalarini kararhlikla stirdirmektedir.

Ulkemizde iretim yapisinin yenilik¢i karakter kazanmasinin en énemli gdstergesi olan yildan yila
artan sinai milkiyet kapasitesi ve diinyada en fazla sinai milkiyet basvurusu yapilan tlkelerden
biri oldugumuzu gosteren veriler ¢alismalarimizin sonug verdigine isaret etmektedir.

2024-2028 D6nemi Stratejik Planimiz Kurumumuz tarafindan sunulmakta olan hizmetlerin daha
etkin hale getirilmesinin yani sira, Glkemiz sinai milkiyet sisteminin gelisimine dogrudan katki
saglayacak amac ve hedefler icermektedir.

Turk Patent ve Marka Kurumu 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tim
¢alisma arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkir eder, Planin Kurumun hedeflerine
ulasmasinda gerekli katkiyr saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. M. Zeki DURAK
Kurum Baskani



1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Misyon

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda; sinai milkiyet bilincini toplumun bdtiin kesimlerinde
artirmak ve sinai milkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin korunmasina ve
ticarilestirilmesine katki saglamak.

Vizyon
Turkiye’nin fikri mulkiyet portfoylniin ve yenilik ekosisteminin gelisimine katki saglayan, sinai
miulkiyet alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin rol oynayan bir kurum olmak.

Temel Degerler

e Guvenilirlik

e Tarafsizlik

o Kaliteli, etkin ve hizli hizmet

e (Cozlm odakhlik

e Degisime ve yenilige agikhk

e Cahlisan odakhlik

e Paydaslarla isbirligine agiklik
e Uluslararasi iliskilerde etkinlik
o Erisilebilirlik

Amaglar ve Hedefler
Amag 1: Kurumun sundugu hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli bir bicimde yiiriitmek

Hedef 1: Sinai milkiyet haklarina iliskin mevzuatta ihtiyaclar dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Hedef 2:  Kurumun sundugu c¢evrim ici hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 3: Patent verilmesi slireclerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 4: Tasarim arastirmasi alaninda hizmet kalitesi artirilacaktir.

Hedef 5: Marka tescil suregleri hizlandirilacak ve karar uyumu artirilacaktir.

Amag 2: Sinai miilkiyet bilincini toplumun biitiin kesimlerinde artirmak

Hedef 1: Toplumda sinai miulkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi saglanacaktir.

Hedef 2:  Ulkemizin yenilik kapasitesinin artiriimasina katki saglanacaktir.

Hedef 3:  Sinai milkiyet alaninda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ylrutilecektir.

Hedef 4: Esas unsuru Tirkge ibare iceren markalarin uluslararasi diizeyde markalagsmasi
tesvik edilecektir.



Amag 3: Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin ekonomik degere déniisiimiinii hizlandirmak

Hedef 1: Ulkemizde standarda esas patent siireglerinin desteklenmesi saglanacaktir.
Hedef 2: Ulkemizde gelistirilen buluslarin ticarilesmesi saglanacaktir.

Hedef 3: Yesil ve dijital donlisim alaninda gelistirilecek yerli ve milli teknolojilerin

uluslararasi diizeyde etkin korunmasi ve ticarilesmesi saglanacaktir.

Hedef 4: Ulkemizin ihracat potansiyeli yiksek cografi isaretli Griinleri icin uluslararasi

markalasma saglanacaktir.
Hedef 5: Tasarimlarin lilke ekonomisine katkisinin artiriimasi desteklenecektir.

Amag 4: Sinai miilkiyet haklari konusunda uluslararasi alanda etkin rol oynamak

Hedef 1: Uluslararasi alanda sinai miulkiyetle ilgili gelismeler takip edilerek tlkemizin bu

alandaki etkinligi artirilacaktir.

Hedef 2: Ulusal sinai miulkiyet ofisleri ile uluslararasi kuruluslar ve paydaslarla isbirligi

glclendirilecektir.

Hedef 3: Kurumun WIPO nezdinde Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi olarak

kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

Amag 5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef 1: Kurumun insan kaynaklari altyapisi gliclendirilecektir.
Hedef 2: Kurumun bilgi teknolojileri altyapisi gliclendirilecektir.
Hedef 3:  Kurumun fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 4: Kurumda stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.



Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Plan Donemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
Yesil ve dijital dontstumle ilgili tescilli ve gegerli
3.000 stve dl sumie e ges 10.000
patent sayisi
1.850 Turkiye orijinli uluslararasi patent basvuru sayisi 5.000
19 Avrupa Birliginde tescilli cografi isaret sayisi 100
Kurumdan gevrim igi hizmet alanlarin
0 . %90
memnuniyet orani
2 Ulkemizin yenilik kapasitesinin artirilmasina -
yonelik uygulanan yeni proje sayisi
Hazirlanan uluslararasi arastirma ve inceleme
1.543 2.150
rapor sayisi
Kurumun WIPO nezdinde Uluslararasi Arastirma
0 ve inceleme Otoritesi olarak yetkinligini %100
saglayan anlasmanin yenilenmesi
%66 Kurum g¢alisanlarinin memnuniyet orani %85
Bilgi teknolojileri uygulamalarinin yenilenmesi
0 g ) Y8 y %100

projesinin tamamlanmasi




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgitlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmis
ve anilan Kanunun 9’uncu maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu
kihnmistir. TURKPATENT 2019-2023 Stratejik Planinin 5 yillik uygulama déneminin bitmesi
nedeniyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakanlik Makaminin 23.06.2022 tarihli Olur’u ile
Kurumun Stratejik Plan Genelgesi onaylanmis ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari
baglamistir.

iIk olarak Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalarina baslandigi tim Kurum
personeline duyurularak, tst yoneticiler tarafindan katilimci planlama yaklasiminin benimsendigi
Kurum g¢alisanlariyla paylasiimis ve kurumsal sahiplenme saglanmistir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yurutulebilmesi igin planlama sirecinin gerektirdigi
ihtiyacglarin belirlendigi hazirlik programi olusturulmustur. S6z konusu programda stratejik
planlama silirecinin asamalari ve bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler, faaliyetlerin
baslangic ve bitis tarihleri ile faaliyetlerden sorumlu birimler zaman cizelgesiyle belirlenmistir.

Bakanlik Makami tarafindan onaylanan Genelgenin ekinde Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
Uyelerinin listesine yer verilmistir. Kurum Baskaninin baskanliginda, Kurum Baskan Yardimcisi ve
tim harcama yetkililerinin katilimiyla olusan SGK’nin toplam Uye sayisi 14’tir. SGK, stratejik
planlama siirecine aktif katilim saglamis, ana asamalari ve giktilari kontrol etmis ayrica tartismall
konulari karara baglamistir. Bunun yani sira SGK tarafindan yeni olusturulan misyon, vizyon ve
temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlari degerlendirilerek nihai hale
getirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi (SPE), her bir harcama biriminden en az 2 personel olmak lizere toplam
27 lyeden olusmaktadir. SPE (yeleri birimini temsil edebilen, calismalara katki saglayabilecek
bilgi ve donanima sahip, uyumlu calisabilen, calismalara yeterli zamani ayirabilen harcama birimi
temsilcileridir. Planlama siireci boyunca SPE’ye Kurum Baskan Yardimcisi baskanlik etmis, Kurum
baskan yardimcisinin toplantilara istirak edemedigi durumlarda ekip baskanligina Strateji
Gelistirme Dairesi Baskani vekalet etmistir. Stratejik Planlama Ekibi, slire¢ boyunca tim
asamalarda aktif rol alarak, hazirlhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak yuriatilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun (SGK) uygun gorisiine ve Kurum Baskaninin onayina sunulan belgelerin
hazirlanmasindan sorumlu olmustur. Harcama birimleri sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak
hedef kartlarini hazirlamis, SPE ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi (SGDB) tarafindan talep
edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz sunmustur.



Planlama sireci boyunca koordinasyon, esglidim ve uyumu saglayarak sekretarya gorevini
Ustlenen SGDB, toplantilarin organizasyonu, kurum i¢i ve kurum disi iletisimin saglanmasi, belge
yonetimi gibi hizmetleri yerine getirmistir. Her tirli yazisma SGDB tarafindan yapilmis ve
gerektiginde tecriibelerini SGK ve SPE’ye aktararak planin bitinselliginin saglanmasi konusunda
onemli rol Ustlenmistir.

3. DURUM ANALIzi

3.1. KURUMSAL TARIHGE

24 Haziran 1994 tarihinde 544 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile o zamanki adiyla Sanayi ve
Ticaret Bakanligi biinyesinde yer alan Sinai Mlkiyet Dairesi Baskanhgi lagvedilmis, ayni Bakanliga
bagli, idari ve mali 6zerklige sahip Turk Patent Enstitlsi (TPE) kurulmustur. Turkiye’nin Diinya
Ticaret Orglti Kurulus Antlasmasi ve eki Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklari
Antlasmasindan kaynaklanan yikimlulikleri kapsaminda 1995 yilinda TPE 6nciliginde patent,
marka, tasarim ve cografi isaretler alaninda kanun hilkkmiinde kararnameler yiirtrlige girmistir.

19 Kasim 2003 tarihinde ydlrirlige giren 5000 sayili Turk Patent Enstitlisi Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile TPE akademik ¢alismalari destekleme gorevini de lstlenmistir. Ayni Kanunla
artan endustriyel tasarim basvurularina etkin bir koruma saglamak amaciyla Endustriyel
Tasarimlar Dairesi Baskanligi ana hizmet birimlerine eklenmistir. 22 Nisan 2004 tarihinde 5147
sayili Entegre Devre Topografyalarinin Korunmasi Hakkinda Kanun yirirlige girmis ve boylece
entegre devre topografyalari da sinai milkiyet korumasina dahil edilmistir.

Kurum, 2016 yili Ekim ayinda Birlesmis Milletlere bagl Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)
nezdinde Uluslararasi Patent Arastirma ve inceleme Otoritesi olarak atanmis olup, WIPO ile
imzalanan Patent isbirligi Anlasmasi (PCT) cercevesinde faaliyete baslamistir.

2017 yihina kadar KHK’larla dizenlenen sinai milkiyet mevzuati, 10 Ocak 2017 tarihinde
yuriarlige giren 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunuyla (SMK) tek bir kanun catisi altinda toplanarak
saglam bir hukuki altyapi olusturulmustur. Uluslararasi anlasmalara ve Avrupa Birligi mevzuatina
uyumun artirildigi, sinai mulkiyet alaninda reform niteliginde bircok diizenlemenin hayata
gecirildigi SMK ile Tiirk Patent Enstitiisii adi Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) olarak
degistirilmistir.

Gercek ve tizel kisilerin sinai milkiyete konu varliklarini degerlendirmek amaciyla 2 Nisan 2018
tarihinde TURKPATENT’in istiraki niteliginde Tirk Sinai Milkiyet Degerleme Miihendislik ve
Danismanhk Hizmetleri A.S. (TURKSMD) kurulmustur. TURKSMD’nin kurulusu TURKPATENT’in
sinai mulkiyet haklarinin ticarilesmesine ve Ulkemizin ekonomik gelisimine hizmet etmek
misyonunun yerine getirilmesine katki saglamaktadir.



2 Temmuz 2018 tarih ve 703 sayili KHK ile 5000 sayili Kanun Patent ve Marka Vekilligi ile Bazi
Dizenlemeler Hakkinda Kanun adini almistir. Bu Kanunda yer alan kurulus ve kurumsal yapi ile
ilgili dizenlemeler 15 Temmuz 2018 tarih ve 4 sayili Cumhurbaskani Kararnamesinde
yayimlanmistir.

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planinda Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun 5 amag, 18
hedef, hedeflere ulasilip ulasiimadigini tespit etmeye yonelik 42 performans gostergesi ile amag
ve hedeflere ulasiimasini saglayacak stratejiler belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin amag¢ ve hedeflerine gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla her yilin ilk alti ayhk dénemi igcin Temmuz ayi sonuna kadar izleme raporlari hazirlanmis
ve Ust yOneticiye sunulmustur. Her yilin sonunda faaliyetlerin hedeflere ulasmayi ne o6lclide
sagladigini tespit etmek amaciyla degerlendirme raporlari hazirlanmis ve s6z konusu raporlara
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregince 2021 yilindan itibaren Kurum
faaliyet raporunda da yer verilmeye baslanmistir.

Stratejik Planin bes yillik uygulama doneminde Kurumun hedeflerini gerceklestirmede buyik
oranda basaril oldugu gézlenmistir. Sadece lglincli amacin altinda yer alan besinci hedef kurum
disi faktorlerin etkili olmasi nedeniyle mevcut performans gostergesi ile Olglilememistir. Yeni
stratejik planda s6z konusu hedefe yer verilmis ancak Kurum nezdinde olcilebilecek gostergeler
belirlenmistir.

Onceki Plandan farkli olarak bu Planda, yesil ve dijital déniisiim, yapay zeka vb. yeni teknolojilerin
sinai mulkiyet haklarina olan etkisi goz dniinde bulundurulmus olup, bu alanlarda gelistirilecek
yerli ve milli teknolojilerin etkin korunmasi ve ticarilesmesi ile ilgili hedef ve stratejiler
belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun (3.1) siiriimiine gére
hazirlanmistir. Kurum Stratejik Plani mevcut cevre sartlari, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Cumhurbaskanligi Yilhk Programi ve diger st politika belgeleriyle uyumlu olarak
hazirlanmis, orta ve uzun vadeli hedefler ile bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yontemler
detayli bir bicimde belirlenmistir.



3.3. MEVZUAT ANALIzi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Patent/Faydali Model/ Entegre Devre Topografya

larn

o Ulusal ve uluslararasi
patent ve faydali
model basvurulariile
ilgili kayit,
dosyalama,
arastirma yapma,
inceleme,
degerlendirme,
tescil, ilan ve sicil
islemlerini yapmak
Patent ve faydal
model haklari ile ilgili
richan, lisans, vb.
diger hukuki
islemlerin gereklerini
yerine getirmek

e 4 Sayili
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

® 6769 sayili Sinai Mulkiyet
Kanunu

e 5147 Sayili Entegre
Devre Topografyalarinin
Korunmasi Hakkinda
Kanun

e Kurumun Uluslararasi
Arastirma ve inceleme
Otoritesi olmasina iligkin
WIPO ve EPO arasinda
imzalanan antlasmalar

o ilgili yonetmelikler

e Basvurularin
patentlenebilirlik
kriterleri bakimindan
degerlendirilmesi
surecinde farkli
sonuglarin ortaya gikmasi

e Kanun ve Yonetmeligin
yorumlanarak ¢éziime
ulagilmasi gereken
durumlarda uygulama
farkhliklarinin ortaya
citkmasi

o Uluslararasi otorite
faaliyetleri kapsaminda
nitelikli insan kaynagi
kapasitesinin yetersiz
olmasi

e Uygulanan kalite kontrol
islemlerine dair sonug ve
degerlendirmelerin
diizenli olarak
calisanlarla paylasiimasi

e Birim ici koordinasyonun
ve bilgi aligverisinin
artirilmasi

e i yiikiiniin dengelenmesi
icin teknik alanlar
bazinda insan kaynagi
kapasitesinin artirilmasi

e Uzman yardimcilari ve
uzmanlarin yurt ici/yurt
disi egitim olanaklarinin
artirilmasi

Marka

Ulusal ve uluslararasi
marka bagvurulari ile
ilgili kayit, inceleme,
degerlendirme,
tescil, ilan ve sicil
islemlerini yapmak
Marka haklari ile ilgili
riichan, lisans vb.
diger hukuki
islemlerin gereklerini
yerine getirmek

e 4 Sayili
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi

® 6769 sayili Sinai Milkiyet
Kanunu

o Nice Antlasmasi

¢ Viyana Antlagmasi

e Madrid Protokolii

o ilgili ydnetmelikler

® SMK 6/1 “karistirilma
ihtimali” kriterlerine
uyumsuz karar
verilebiliyor olmasi

e Kararin
gerekgelendirilmesi
surecinin etkin
uygulanamamasi

o Ulkemizde uzlasma
prosedirinin
etkinliginin az olmasi

e Personelin mevzuat
bilgisinin glglendirilmesi

e Calisanlar arasinda bilgi
ve tecrlibe aktariminin
etkin hale getirilmesi

e Kalite gruplarinin
artirilmasi

e Birimler arasi
koordinasyonun
glgclendirilmesi

Tasarim

Ulusal ve uluslararasi
tasarim basvurularini
kaydetmek,
dosyalamak,
incelemek,
degerlendirmek,
tescil ve sicil
islemlerini yapmak
Tasarim haklariile
ilgili riichan, lisans,
vb. diger hukuki
islemlerin gereklerini
yerine getirmek

® Tirk Tasarim
Danisma Konseyi
sekretaryasini
ylritmek

e 4 Sayil
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi

e 6769 sayili Sinai Mulkiyet
Kanunu

e Paris SOzlesmesi

e Lahey Anlagmasi’'nin
Cenevre Metni

e Locarno Anlasmasi

e Fikri Milkiyet Haklari
Anlasmasi (TRIPS),

e 2009/15355 sayili Turk
Tasarim Danigsma
Konseyi Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karari

o ilgili yonetmelikler

e Tasarim basvurularinda
sekli eksikliklerin
bulunmasi

e Birim tarafindan verilen
kararlarin Yeniden
inceleme ve
Degerlendirme Kurulu
tarafindan verilen
kararlarla uyumunun
hedeflenenden az olmasi

e Tasarim arama ve
arastirma araglarinin
altyapisinin
gelistirilmesi ile
glincellenmesi ihtiyaci

e Birimler arasi
koordinasyonun
artiriimasi




Cografi isaret/Geleneksel Uriin Adlari

e Cografiisaretler ve
geleneksel Griin
adlari ile ilgili kayit,
arastirma, inceleme,
degerlendirme,
tescil, ilan ve sicil
islemlerini yapmak

e 4 Sayili
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

e 6769 sayili Sinai Milkiyet
Kanunu

o ilgili ydnetmelikler

e Gida ve tarim Urin0
disinda kalan cografi
isaretler igin denetim
mekanizmasinin
bulunmamasi

e Denetim raporlarinin
mevzuata uygun
olmamasi,

e Denetim raporunun
sunulmamasi veya bu
konudaki eksikliklerin
giderilmemesi
durumunda zorunlu olan
tescil ettiren
degisikliginin
yapilamadigi hallerde
cografi isaret tescilinin

e Etkin bir denetim
mekanizmasinin
olusturulmasini
saglayacak mevzuat
degisikligi

e Cografiisaretlerle ilgili
tescilde degisiklik
yapma imkanini
diizenleyen mevzuat
hikimlerinin uygulama
sinirlarinin
genisletilmesi

e Kurumlar arasi isbirligi
ve koordinasyonun
artirilmasi

iptal zorunlulugu

3.4. UST POLITiKA BELGELERi ANALIZi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

564 numarali amag

565, 567, 571, 572,573,574
numaral politikalar
565-1/2/8/9/10
567-4/5/6/7/8/9/10
571-1/4/6/7

572-6/7

573-4/5

574-1/2/3/4/5 numarali
tedbirler

e Toplumda sinai milkiyet bilincinin
artiriimasi ve yayilmasinin
saglanmasi, hedef odakli egitim ve
bilinglendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin
ekonomik degere donlisiminin
hizlandirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilmasi

Sinai mulkiyet haklarina yonelik
destekleme sisteminin yeniden
yapilandiriimasi calismalarina katki
saglamak

Sinai milkiyet alaninda nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
ishirligi platformlarinin olusturulmasi
Yesil ve dijital donlisiim alaninda
gelistirilecek yerli ve milli
teknolojilerin uluslararasi diizeyde
etkin korunmasi ve ticarilestirilmesi
calismalarina katki saglanmasi

Cumhurbaskanhg Yillik Programi
(2024)

564 numarali amag

565, 567, 571,572,573, 574
numaral politikalar
565-1/2/8/9/10
567-4/5/6/7/8/9/10
571-1/4/6/7

Toplumda sinai miilkiyet bilincinin
artirilmasi ve yayllmasinin
saglanmasi, hedef odakli egitim ve
bilinglendirme faaliyetlerinin
yapilmasi
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572-6/7
573-4/5
574-1/2/3/4/5 numarali
tedbirler

¢ Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin
ekonomik degere dontslimiiniin
hizlandirilmasi igin ¢alismalar
yapilmasi

e Sinai mulkiyet haklarina yoénelik
destekleme sisteminin yeniden
yapilandiriimasi calismalarina katki
saglamak

e Sinai milkiyet alaninda nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi

e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
ishirligi platformlarinin olusturulmasi

e Yesil ve dijital donlislim alaninda
gelistirilecek yerli ve milli
teknolojilerin uluslararasi dizeyde
etkin korunmasi ve ticarilestirilmesi
calismalarina katki saglanmasi

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar/ Biayume / 12.
Politika ve Tedbirler

e Sinai mulkiyet varliklarinin yiksek
teknolojili ve katma degerli Gretime
katkisinin artirilmasi amaciyla patent,
marka ve tasarimlara iliskin
degerleme, finansmana erisim ve
ticarilestirme mekanizmalari
glclendirilmesine katki saglanmasi

3.5. PROGRAM — ALT PROGRAM ANALIZi

Tablo 4. Program - Alt Program Analizi Tablosu

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Sinai Miilkiyet Haklari

Amag: Sinai milkiyet
bilincini toplumun
bitun kesimlerinde
artirarak ve sinai
miilkiyet haklarinin
korunmasi ve
ticarilestirilmesine
hizmet ederek
teknolojik ilerlemeye
ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki
saglanmasi

Sinai Miilkiyet Haklarinin
Gelistirilmesi ve
Korunmasi

Hedef*: Sinai milkiyet
bilincini toplumun bitin
kesimlerinde artirarak ve
sinai mulkiyet haklarinin
korunmasi ve
ticarilestirilmesine hizmet
ederek teknolojik
ilerlemeye ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasina
katki saglamak

Planin uygulama
déneminde Kurumun,
alt program hedefini
gerceklestirmede blyuk
oranda basaril oldugu
gozlenmistir.

Yeni hazirlanacak stratejik
plana uyumlu olarak bitge
teklifleri ve performans
programlarinda yer alacak
performans
gostergelerinin
glincellenmesi

*Cumhurbaskanligi SBB Program Biitge Rehberi dogrultusunda, Kurum programi ile iliskili tek bir alt program bulundugu igin, programin amaci
ayni zamanda alt program hedefi olarak kullanilmustir.
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3.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Tablo 5. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Tescil ve Koruma Faaliyetleri

1- Patent/Faydali Model/Entegre Devre Topografya Tescili ve
Korunmasi

2- Marka Tescili ve Korunmasi

3- Tasarim Tescili ve Korunmasi

4- Cografi isaretler/Geleneksel Uriin Adi Tescili ve Korunmasi

B- Egitim ve Tanitim Faaliyetleri

1- Farkindalik ve Tanitim Hizmetleri
2- Egitim ve Bilgilendirme Hizmetleri

C- Uluslararasi Faaliyetler

1- isbirligi Faaliyetleri
2- Temsil Faaliyetleri

D-Ticarilestirme Faaliyetleri

1- Danismanlik Hizmetleri
2- Egitim ve Bilgilendirme Hizmetleri

3.7. PAYDAS ANALIZi

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirmesi Tablosu

ALEHE I')GI: :Z::a:lzls Dgr:c:‘si Def'::l:esi 2ocelel
Kurum Personeli ic 5 5 10
Basvuru Sahipleri Dis 5 5 10
Patent ve Marka Vekilleri Dis 5 5 10
Kamu Kurumlari Dis 5 5 10
Ust Kurullar Dis 4 3 7
Ust Mahkemeler Dis 5 5 10
Fikri ve Sinai Haklar Mahkemeleri Dis 5 5 10
Uluslararasi Kuruluslar Dis 5 5 10
Universiteler Dis 5 5 10
Bilgi ve Dokiiman Birimleri Dis 5 5 10
Sivil Toplum Kuruluslar Dis 4 4 8
KOBi'ler Dis 5 5 10
Kalkinma Ajanslari Dis 5 4 9
Sanayi ve Ticaret Odalari Dis 5 5 10
Belediyeler Dis 3 3 6
Organize Sanayi Bolgeleri Dis 5 5 10
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dis 5 5 10
Ar-Ge Merkezleri Dig 5 5 10
Tasarim Merkezleri Dig 5 5 10
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Tablo 7. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim ve
. Tanitim
Tescil ve . . e et s
Faaliyetleri | Uluslararasi | Ticarilestirme
Paydaslar Koruma . . . | Mevzuat
. . Faaliyetler | Faaliyetleri
Faaliyetleri
Egitim | Tanitim
Kurum Personeli v v v v v v
A v
Bagvuru Sahipleri v v v
S v
Patent/Marka Vekilleri 4 v v
Kamu Kurumlari v v v v v v
Ust Kurullar v v v
Ust Mahkemeler v v v
Fikri ve Sinai .Haklar v v
Mahkemeleri
Uluslararasi Kuruluslar v v v v v
Universiteler v v v v
B!Igl ve I?okuman v v v v
Birimleri
Sivil Toplum Kuruluslari 4 v v v v
KOBI'ler v v v v
Kalkinma Ajanslan 4 v 4
Sanayi ve Ticaret v v v
Odalari
Belediyeler v v 4
O'r‘ganlze. Sanayi v v v v
Bolgeleri
T?kn0|Oj.I Gelistirme v v v v
Bolgeleri
Ar-Ge Merkezleri v v v v
Tasarim Merkezleri v v v v
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3.8. KURULUS iCi ANALIz

Tirk Patent ve Marka Kurumu; Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagl 6zel bitgeli bir kamu
kurulusudur. Kurum; Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Baskanliktan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Kurumun en yiiksek diizeyde yénetim ve karar organidir. Yonetim Kurulu; Adalet
Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligindan birer lye, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
belirleyecegi l¢ Uye, Kurum Baskani ve bir Baskan Yardimcisi olmak (izere yedi Giyeden olusur.
Kurum Bagkani ayni zamanda Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Yilda en az bir kez, Sanayi ve Teknoloji Bakaninin veya gorevlendirecegi kisinin baskanliginda
toplanmasi 6ngorilen Danisma Kurulu, 4 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesiyle belirlenmis
Uyelerden olusmaktadir.

Baskan, Kurumun en Ust amiridir ve Kurumu temsil eder. Baskanlik, Baskan ve iki Baskan
Yardimcisindan olusur. Baskan, Kurum hizmetlerinin mevzuata, Tirkiye'nin taraf oldugu sinai
mdlkiyet haklari ile ilgili uluslararasi anlasmalara, milli glivenlik siyasetine, kalkinma plan ve yillik
programlara, Yonetim Kurulunun kararlarina uygun yuritilmesi ve Kurumun faaliyet alanina
giren konularda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi ve koordinasyonu saglamakla
gorevlidir.

Kurumun hizmet birimleri; Patent Dairesi Baskanligi, Markalar Dairesi Baskanhgi, Tasarimlar
Dairesi Baskanligi, Cografi isaretler Dairesi Baskanligl, Yeniden inceleme ve Degerlendirme
Dairesi Baskanligi, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi, Yenilik ve Tanitim Dairesi
Baskanhg, Bilgi islem Dairesi Baskanlgi, Personel Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanhg, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi ile Hukuk Miisavirligi ve i¢c Denetim Biriminden
olusmaktadir.
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YONETIM KURULU
Kurum Bagkani

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
Tasanmlar Dairesi Bagkanlif I Denetim Birimi Bagkanlig
Basin ve lletigim Birimi Ozel Bro Birimi

Kurum Bagkan Yardimeisi

Markalar Dairesi Bagkanli{ Personel Dairesi Bagkanligi
Cofjrafi Isaretler Dairesi Bagkanlig Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliji

Avrupa Birligi ve Dig lligkiler

Dairesi Bagkanig Strateji Gelitirme Dairesi Bagkanligi

Hukuk Misavirlii
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3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum; 1 Kurum Baskani, 1 Kurum Baskan Yardimcisi, 10 Daire Baskani, 1 1. Hukuk Musaviri basta
olmak lizere toplam 550 kadrolu, 84 sirekli isci, 17 Cagri Merkezi personeli olmak lizere toplam
651 personelle hizmet vermektedir.

Kurumun ylriatmekte oldugu tiim is ve islemler is stregleri seklinde tanimlanmis, is akis semalari
olusturulmus ve fonksiyonel gorev tanimlari hazirlanmigtir. S6z konusu g¢alismalarla goérev
pozisyonunun gerektirdigi yetkinlik ile mevcut insan kaynagi yetkinligi kiyaslanarak yetkinlik
aciklar ortaya konulmustur. Mevcut durumda birimlerde galisan personelin genel itibariyla
yeterli yetkinlikte oldugu bunun yani sira kisisel ve mesleki egitimlerle desteklenmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Son yillarda Kuruma yapilan patent, faydali model, marka ve tasarim basvuru sayilarindaki artis
oranin ¢ok fazla olmasi, cografi isaretlere olan taleplerin artisi ve tim bu basvurulara yapilan
itirazlar degerlendirmeye alindiginda birim basina disen is ylklnin arttigi ve Kurumun uzman
personel ihtiyaci bulundugu gériilmektedir. ilgili birimlerde gérevlendirilmek tizere éniimiizdeki
bes yillik dénem igin sinai milkiyet uzmani, bilisim uzmani, avukat ve idari personel olmak lizere
ilave personel istihdamina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumun karar alma sireglerinde calisanlarin katihmini saglamaya yonelik mekanizmalar
mevcuttur. Yapilan birim i¢i ve birimler arasi toplantilarda ¢alisanlar karar alma stireglerine dahil
edilerek kararlarla ilgili yetkinlige sahip personelin goris ve 6nerileri dikkate alinmaktadir.

Cahsanlar ve yoneticiler bilgi paylasimina ve isbirligine agiktir. Calisanlar takim g¢alismasina yatkin
olmakla birlikte, Plan doéneminde isbirligi mekanizmalarinin artiriilmasi birimler arasi
koordinasyonu gticlendirecektir. Gerek kurum ici gerekse kurum disi bilgiler birimlere ve ilgili
¢alisanlara zamaninda iletilmektedir. Karar alma suregleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir.

Kurumda siirekli gelisimi ve ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetimi mevcut olup,
yoneticiler kendilerini stirekli gelistirmekte ayni zamanda calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve
tecriibelerini paylasmalarina imkan verecek mekanizmalari olusturmaktadir.

Kurumda, es unvanlar arasi ve ast-Uist arasi tim iletisim kanallari aciktir. Sorunlar rahatlkla her
kademede dile getirilmekte ve ¢6ziim 6nerileri st yonetim tarafindan dikkate alinmaktadir.

Kurum, paydaslariyla isbirligine dnem vermekte olup, hizmetlerin sunumunda ve karar alma
sireclerinde paydaslarin gortsii alinmaktadir. Bu kapsamda, planin hazirlik déneminde
paydaslarin goruslerini almak icin paydas anketleri gonderilmis ve dis paydas anketine web
sitesinde de yer verilmistir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

TURKPATENT, 2004 vyiindan bu vyana “Gazi Mahallesi Hipodrom Caddesi No:13
Yenimahalle/ANKARA” adresinde bulunan sinai mulkiyet yerleskesinde faaliyet gostermektedir.
Sinai milkiyet yerleskesinde Kurum birimleri ve arsiv bélimleri ile Fikri ve Sinai Mlkiyet Haklari
Mahkemeleri yer almaktadir. 22.000 m? alana kurulu bulunan sinai milkiyet yerleskesinde ofis
kullanim alani 5.900 m? olup, 416 kisilik konferans salonu, 14 toplanti odasl, bilgi islem odasi,
kitiphane, yemekhane, mutfak, kantin ile 98 araglik kapali otopark ve 168 araglik agik otopark
bulunmaktadir. Kurumun, faaliyet gosterdigi yerleske disinda “Necatibey Caddesi No:49
Kizilay/ANKARA” adresinde 2.350 m? ofis kullanim alanina sahip hizmet binasi bulunmaktadir.

Ayrica, Kurum ana hizmet binasinda yer alan 610 m? arsiv alani Turk Sinai Milkiyet Degerleme
Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketine 3 yilligina kiraya verilmistir.

Kurumun milkiyetinde 6’si binek, 3’0 minibls olmak Uzere toplam 9 adet hizmet araci
bulunmaktadir.

Artan sinai milkiyet basvurulari ve is ylikiine paralel olarak sayisi artacak personel igin mevcut
hizmet binasinin kullanim alanlarini iyilestirme ve genisletme c¢alismalari baslamis olup, Plan
doneminde yeni ofis alanlarinin kullanilmaya baslanmasi hedeflenmektedir.

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ulkemizde sinai miilkiyet haklarinin tescil ve tescil sonrasi faaliyetlerinin yiiriitilmesinden
sorumlu kurulus olan Kurumumuz ¢ok sayida farkli tirde kritik bilgiyi kaydetmekte, islemekte ve
mevzuata uygun olarak kamunun istifadesine sunmaktadir. Bu nedenle Kurumun teknolojik
altyapisi ve bilgi glivenligi sistemlerinin glicli ve glivenilir olmasi Glkemiz agisindan kritik 6nem
arz etmektedir.

Kurumumuz, TSE tarafindan verilen ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesini Kasim
2022’de almaya hak kazanmistir. Kurumumuzda ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
uygulanmaya devam etmektedir.

Kurumumuz biinyesinde hizmet sunulan uygulamalar;

v Elektronik Bagvuru Sistemi (EPATS): E-devlet girisiyle 7x24 hizmet veren 302 islem
tirinde hizmet vermek icin gelistirilmis cevrim ici basvuru sistemidir.

v Elektronik Tebligat Sistemi (ETEBS): Kurumumuz 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanununun
160’inci maddesi kapsaminda resmi yazinin bildirimini ETEBS uygulamasi {zerinden
gerceklestirmektedir. Boylelikle basvuru siirecleri acisindan kritik 6nem arz eden teblig
islemleri hizli bir sekilde yapilmaktadir.

v Online Arastirma Uygulamalari: Sinai mulkiyet haklarina iliskin ¢evrim igi basvurularin
arastirilmasinin yapilmasi amaciyla gelistirilmistir.
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v' Otomatik Bildirim sistemi: Marka tescil ticreti ddeme islemi ile marka/tasarim yenileme
ve patent yillik Gicreti 6deme islemlerine iliskin son tarihleri hatirlatmak amaciyla basvuru
sahipleri ve patent/marka vekillerine otomatik e-posta bildirimlerini yapmak amaciyla
gelistirilmistir.

v’ Elektronik iletisim Sistemi: Basvuru sahipleri ve patent/marka vekilleri sinai milkiyet
basvurulari hakkinda Kurum galisanlarindan yazili ve sesli olarak bilgi alabilmesi, gorus alis
verisinde bulunabilmesi amaciyla gelistirilmistir.

v Hizmet Standartlari Sistemi: Kurumumuz hizmet siirelerine uyumu ve performans takibi
amaciyla gelistirilmis uygulamadir.

v' Cumhurbagkanhg Dijital Doénlsim Ofisi (DDO) Performans Takip Sistemi (PTS):
Cumhurbaskanligi ile Kurum arasinda entegrasyonu saglayan ve kurumsal performansi
olgmeyi amaglayan uygulamadir.

v" Kurum Web Sayfasi: Kurum hakkinda bilgi vermek, Kurumun is ve islemleri ile ilgili haber
ve duyuru yayinlamak amaciyla hizmet vermektedir.

v" TURKPATENT Mobil Arastirma Uygulamalari: Play Store ve Apple Store’da yer alan marka,
patent ve tasarim arastirma uygulamalari kullanicilara hizmet vermektedir.

Kurumun teknik donanimina iliskin envanter asagida belirtilmistir:

Sistem Odasi

Sunucu Kabinetleri 4
Sanal Sunucu Platformunun Fiziksel Sunucular 8
Sanalda Calisan Sunucu Sayisi 180
Network Dagitim Cihazlari 40
Network Omurga Cihazi 2
Guvenlik Duvari Yik Dengeleyici Fiziksel Cihazi 2
internet Erisimi 1000 Mbps
Wi-Fi Erisim Noktasi AP Cihazi 50
Masalsti Kisisel Bilgisayar 760
Dizlisti Bilgisayar 60
Ortak Kullanimh Yazici 25
Video Konferans Sistemi 2
Projektor Cihazi 15

Faaliyetlerin ylritilmesinde Kurumun sahip oldugu teknolojik kaynaklar dikkate alindiginda plan
dénemi icerisinde mevcut bilisim altyapisinin yenilenmesi ve patent, marka, tasarim arastirma
uygulama programlarinin yeniden yazilmasi planlanmistir.

18



TUBITAK ile 2024-2026 vyillarini “Kurumsal

Uygulamalarinin Yenilenmesi Projesi” gelistirilmistir. S6z konusu Projeye Kurumun is ve siireg

Bu kapsamda, iceren Bilgi Teknolojileri

analizi galismalari tamamlandiktan sonra baslanacaktir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

4 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 381’inci maddesi kapsaminda Tirk Patent ve Marka
Kurumunun mali kaynaklari asagida belirtilmistir:

e  Kurumun yapacagi hizmetler karsiliginda alinacak Ucretler,

e Genel Biitceden yapilacak yardimlar,

e Her tirlld yardim ve bagislar,

e  Kuruma ait tasinmazlarin gelirleri,

e  Yukarida sayilan gelirlerin nemalandiriimasi ile elde edilecek gelirler,

o Diger gelirler

Kurum kuruldugu 1994 yilindan bugline kadar, Hazineden herhangi bir yardim almadan
giderlerini gelirleriyle finanse etmistir.

Kurum 1 Mart 2019 tarihinde Tek Hazine Kurumlar Hesabi kapsamina alinmis ve Kurumun likit
varligl Hazine ve Maliye Bakanligi hesaplarina aktariimistir.

Amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgci bir sekilde belirlenmesi igin
Kurum bitgesinin goz 6niinde bulundurulmasi gerektiginden hareketle, s6z konusu ¢alismalara
teskil Tablosu”
olusturulurken, ilk ti¢ yil icin Orta Vadeli Program’dan (2024-2026) yararlaniimistir. ilk 3 yildan

temel etmek Uzere ”“Tahmini Kaynaklar hazirlanmistir.  Anilan tablo

sonraki kaynaklar igin tahmin yéntemi kullanilmistir.

Tablo 8. Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel Biitge 848.927.000 | 1.045.629.000 | 1.187.461.000 1.365.580.000 | 1.570.417.000
TOPLAM 848.927.000 | 1.045.629.000 | 1.187.461.000 | 1.365.580.000 | 1.570.417.000
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3.9. PESTLE ANALIzi

Tablo 9. PESTLE Matrisi

Kuruma Etkisi

Tespitler
ETKENLER Ne yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) yap
Firsatlar Tehditler
R e Kurumun insan kaynagi
Sinai mulkiyet S
kapasitesinin
basgvurularinin .
artacak olmasi artirilmasina yonelik
Devlet tarafindan sinai . Artacak is tedbirler alinmasi
L nedeniyle e . .
miilkiyet haklarina Kurumun yukinian e Mevcut insan kaynaginin
verilen énemin artmasi ; mevcut insan daha verimli
. . diinyada en fazla . o
ve Ust politika kaynagiyla kullaniimasina yénelik
. . basvuru alan .
belgelerinde sinai ) karsilanamam tedbirler alinmasi
L - ofisler arasina . .
milkiyet haklariyla ilgili irmesi asl o TURKPATENT’in
Politik cok sayida hedef ve g uluslararasi patent
eylemin yer almasi arastirma ve inceleme
otoritesi olarak
kurumsal kapasitesi ve
etkinliginin artiriimasi
Tirkiye'nin cografi Tirkiye’nin Ulusal ofislerle isbirlikleri
konumu dikkate bolgesinde lider yapilmasi, uluslararasi ve
alindiginda gevre bir sinai mulkiyet bolgesel ofislerle ortak
tlkelerin sinai milkiyet merkezi olma etkinlikler dizenlenmesi
kapasitelerinin yeterli potansiyeli
olmamasi
Kurumun Ulusal sinai mulkiyet
Sinai mulkiyet alaninda uluslararasi ofisleri ve uluslararasi
tim ulkelerin ortak kuruluslarla kuruluslarla yeni isbirligi
¢ikarlarini kapsayan isbirligi alanlari olusturulmasi ve
isbirligi konulari olmasi kaltiranun ortak ¢alismalar
gelismis olmasi yuratllmesi
Sinai milkiyet
e Sinai mulkiyet haklarinin . o
o . e Kurumun insan kaynagi
basvurularinin degerlemesi .
s kapasitesinin artirilmasi
Sinai miulkiyet haklarinin artacak olmasi konusunda o
s L .. | @ Sinai mulkiyet
ekonomi politikalarinin e Sinai mulkiyet toplumun bilgi .
.. S . . varliklarinin degerleme
onemli bir pargasi haline varliklarinin diizeyinin N
. o - . kapasitesinin
gelmesi degerlemesinin yetersiz L
.. artirilmasina yonelik
hizla 6Gnem olmasi .
. tedbirler alinmasi
Ekonomik kazanmasi

e Sinai milkiyet ¢iktisi
Uretebilecek sektor ve
kurum sayisinin
artmasi

e Devletin Ar-Ge ve
yenilik galismalarina
tesvik saglamasiyla
Ulkemizdeki Ar-Ge
yatirimlarinin artmasi

Sinai milkiyet
basvurularinin
niteliklerinin ve
ticarilesme
potansiyellerinin
artacak olmasi

Sinai mulkiyet
haklarinin
ticarilestirilme
si konusunda
ilgili kesimde
biling
diizeyinin
dusilik olmasi

o Ar-Ge yatirmlarinin
sinai mulkiyet
basvurularina
donistirilmesine ve
ticarilestirilmesine
yonelik tedbirler
alinmasi

o Ar-Ge merkezleri vb.
yapilarin sinai mulkiyet
kapasitelerini artirmaya
yonelik egitimler
verilmesi
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o Ulkemizin sinai miilkiyet

portféytniin ekonomik
degere
donistirilmesine
yonelik degerleme ve
danismanlik hizmetleri
verilmesi

Geleneksel, bolgesel ve
yerel Grlinlerimizin

o Cografiisaretler
konusunda
kamuoyu
farkindahginin
artiyor olmasi

AB nezdinde yapilan
cografi isaret ve
geleneksel Griin adi
bagvurularinin
artirilmasina yonelik
Uretici gruplariyla

ulusal ve uluslararasi o Cografi isaret isbirligi ve
Olcekte rekabet gliciinlin tescilli Grtinlerin koordinasyonu
artirilmasina yonelik 6n plana saglayacak
cografi isaret tescil ve ¢ikarilmasi igin mekanizmalar kurulmasi
kullaniminin yeterli Kurumun e- e Koruma altina alinarak
dizeye ulasamamis ticaret tescil kazanan ihracat
olmasi platformlariile potansiyeli olan
isbirliklerinin Urunlerin tanitimina ve
olmasi ticarilesmesine katki
saglayacak galismalar
yapilmasi
Sanayi ve teknoloji Artacak is e Ar-Ge yatirimlarinin
alanindaki gelisime yikinian sinai milkiyet
paralel olarak, yenilikgi mevcut insan basvurularina
diistince ve teknoloji kaynaklariyla dénusturilmesine
L transferi gibi kavramlarin karsilanamam yonelik tedbirler
Sosyokiiltiirel | sne cikmasiyla toplumda asl alinmasi
artmaya basglayan sinai e Kurumun insan kaynagi
mulkiyet bilinci kapasitesinin
artirilmasina yonelik
tedbirler alinmasi
Yeni teknolojilerin ortaya | Kurumun e Bilgi islem e Tescil slireglerinde yeni
cikmasiyla Kurum veri uluslararasi insan teknolojileri kullanarak
tabanlarinin ve arastirma | ofislerin kaynaginin Kurumun bilgi islem
altyapisinin uluslararasi uygulamalarina nitelik ve altyapisini giglendirmek
muadillerine gore erisim/inceleme nicelik olarak icin gerekli tedbirlerin
glincellenmesi ihtiyaci firsatinin yetersiz alinmasi
bulunmasi olmasi o Kurumun bilgi islem
e Mevcut insan kaynaginin nitelik
uygulama ve nicelik olarak

Teknolojik

programlarin
n
glincellenme
mesi
durumunda
hizmet
sureglerinin
uzayabilecek
olmasi

artirilmasi

Yeni teknoloji
trendlerinin sinai
miilkiyet haklarina olan
etkisi

Sinai milkiyet
tescillerinin
nicelik ve
niteliginin artmasi

e Sinai
milkiyet
korumasinin
bazi
teknoloji
alanlariigin

Yeni teknoloji alanlarinda
sinai milkiyet korumasina
ve uygulamalarina iliskin
arastirma faaliyetlerinin
ylratilmesi ve diinyadaki
gelismeler takip edilerek
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yetersiz hale

bu alanlara yénelik hukuki

gelmesi altyapi olusturma
e Hizla gelisen ¢alismalarinin yapilmasi
yeni
teknolojileri
n sinai
mulkiyet
haklarinin
tescil ve
koruma
sureglerinde
hukuki ve
teknik
belirsizliklere
sebep
olabilmesi
® 6769 sayili Kanunda ve
ilgili yonetmeliklerde
degisiklik ihtiyaci olan
hususlarin belirlenmesi
ve 6nem/aciliyet
durumuna gore
onceliklendirme
6769 sayili Sinai Miilkiyet calismalarinin yapilmasi
Kanununun ydrarlige Kurumun * .67.6.9 S..aylll Kar?un \./e
. . paydaslariyla ilgili yonetmeliklerin
Yasal girmesinden sonra isbirligi yani sira, SMK ile
uygulamada karsilasilan e e R
kaltiranun iliskilendirilen kanunlarn
sorunlar L ..
gelismis olmasi uyumlastirmak igin
paydaslarla isbirligi
icerisinde ¢alismalar
ylratalmesi
e Kurum kararlarinin yargi
kararlariyla uyumunu
artiracak tedbirler
alinmasi
e Sinai Yesil blylime ve
Diinyada yesil bliyiime Sinai mulkiyet milkiyet surdirulebilirlik gibi
ve strdurtlebilirlik basvurularinin korumasinin trendler ile Paris iklim
alanlarinda doniisiim artabilecek olmasi bu alanlarda Anlasmasi gibi ticarete
slireci yasanmasi yetersiz hale | etkisi olan uluslararasi
gelebilmesi anlagmalarin ve
e Sinai mevzuatlarin takibinin
milkiyet yapilarak bunlarin sinai
Cevresel haklarinin milkiyete etkisini ortaya
tescil ve cikaracak galismalar
koruma yapiimasi
sureglerinde
hukuki ve
teknik
belirsizliklere
sebep
olabilmesi
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3.10. GZFT ANALizi

Tablo 10. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Gugcla Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e GUnun kosullarina
uygun, glincel bir
mevzuata sahip olmasi

e Geng, dinamik ve
konusunda uzman bir
¢alisan profiline sahip
olmasi

e Paydaslariyla isbirligi
kiltGrinin gelismis
olmasi

e Uluslararasi
platformlarda tlkemizi
etkin temsil etme
kapasitesine sahip
olmasi

e Kendini gelistirme
hizinin ve degisime
uyum kabiliyetinin
yiiksek olmasi

¢ WIPO nezdinde PCT
kapsaminda
Uluslararasi Arastirma
ve inceleme Otoritesi
olarak faaliyet
gostermesi

e Blirokrasiyi azaltan
yonetim anlayisi

o Ulke geneline yayilmis
bilgi ve dokiiman
birimlerinin olmasi

o Kurum istiraki
TURKSMD biinyesinde
sinai milkiyet alaninda
degerleme
kapasitesinin olugsmasi

e Tim Kurum
hizmetlerinin dijital
ortamda sunulmasi

¢SO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim
Sistemi belgesine sahip
olmasi

¢SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi belgesine sahip
olmasi

e Artan is ylkiini
dengeleyecek insan
kaynaginin yetersiz
olmasi

e Artan basvuru sayilari
neticesinde karar uyumu
saglanmasinin
zorlagmasi

e Birimler arasi
koordinasyonun
istenilen dizeyde
olmamasi

e YUrutillen islerde kisiye
bagimliigin azaltilmasi
konusunda hedeflenen
seviyeye ulasilamamis
olmasi

o Kurum kulttridnin
gelistirilmesi yoniinde
eksiklikler bulunmasi

e Personelin
motivasyonuna verilen
o6nemin yeterli dizeyde
olmamasi

e Uygulama yazilimlarinin
ihtiyaglar dogrultusunda
glincellenmesi
konusunda olasi
sorunlar yasanmasi

e Artan personel sayisina
bagh olarak Kurumun
fiziki kosullarinin
yetersiz kalmasi

o Devlet tarafindan sinai
milkiyet haklarina
verilen 6nemin
artmasi ve (st politika
belgelerinde sinai
mulkiyet haklariyla
ilgili gok sayida hedef
ve eylemin yer almasi

e Turkiye’nin bolgesinde
lider bir sinai mulkiyet
merkezi olma
potansiyeli

e Sinai mlkiyet
haklarinin ekonomi
politikalarinin dnemli
bir pargasi haline
gelmesi

o Ulkemizin zengin
cografi isaret ve
geleneksel Grin adi
potansiyeline sahip
olmasi

e Devletin Ar-Ge ve
yenilik ¢calismalarina
tesvik saglamasiyla
Ulkemizdeki Ar-Ge
yatirimlarinin artmasi

o Ulke capinda cografi
isaret ve geleneksel
Uriin adlarina yonelik
ozellikle kamu
kurumlarinda ve
STK’larda biling
olusmasi, Greticilerin
farkindahiginin artmasi

e Yeni teknoloji
trendlerinin sinai
milkiyet tescillerinin
nicelik ve niteligini
artiracak olmasi

e Diinyada yesil bluylime
ve strdirilebilirlik
alanlarinda dénlsim
slireci yasanmasi

e Universiteler arasinda
yenilik ve girisimcilik
alaninda artan
rekabetin Universite
orijinli sinai mulkiyet
basvurularini artirmasi

o Vekillik sistemindeki
aksakliklarin sinai
miilkiyet sistemine karsi
doguracag glvensizlik

e Kurum ve mahkeme
kararlari arasindaki
uyumsuzluklarin Kurum
kararlarina olan guveni
olumsuz etkilemesi

o Sinai mulkiyet
korumasinin bazi yeni
teknoloji alanlari igin
yetersiz hale gelmesi

e Hizla gelisen yeni
teknolojilerin sinai
milkiyet haklarinin
tescil ve koruma
sureglerinde hukuki ve
teknik belirsizliklere
sebep olabilmesi

e Artmasi 6ngorilen is
yukiinin mevcut insan
kaynagiyla
karsilanamamasi
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3.11. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 11. Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Bazi performans gostergelerinin
hedeflenen degerinin dogru
belirlenmemis olmasi

Yeni Stratejik Planda performans
gosterge degerlerinin daha
olgcimlenebilir olarak belirlenmesi

Mevzuat Analizi

6769 sayili Sinai Mulkiyet
Kanununda ve ilgili
yonetmeliklerde degisiklik
yapilmasi ihtiyaci

6769 sayili Kanunda ve ilgili
yonetmeliklerde degisiklik ihtiyaci
olan hususlarin belirlenmesi ve
6nem/aciliyet durumuna gore
onceliklendirme galismalarinin
yapilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Kanun ve ilgili ydonetmeliklerin
yorumlanmasi gereken
durumlarda uygulama
farkhhklarinin ortaya gikmasi

Planin uygulama déneminde
Kurumun, alt program hedefini
gerceklestirmede biiylk oranda
basarili oldugu gozlenmistir.

Degerlendirme kriterlerinin
standartlastiriimasi ve uygulama
farkhhklarinin giderilmesi amaciyla
inceleme kilavuzlarinin revize
edilmesi

Toplumda sinai milkiyet bilincinin
artirilmasi ve yayilmasinin
saglanmasi, hedef odakli egitim ve
bilinglendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin
ekonomik degere doniisimiiniin
hizlandirilmasi igin g¢alismalar
yapilmasi

Sinai mulkiyet haklarina yonelik
destekleme sisteminin yeniden
yapilandiriimasi ¢calismalarina katki
saglamak

Sinai milkiyet alaninda nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ve isbirligi platformlarinin
olusturulmasi

Yesil ve dijital doniisiim alaninda
gelistirilecek yerli ve milli
teknolojilerin uluslararasi diizeyde
etkin korunmasi ve ticarilestirilmesi
calismalarina katki saglanmasi

Sinai milkiyet varhklarinin yliksek
teknolojili ve katma degerli Gretime
katkisinin artirilmasi amaciyla
patent, marka ve tasarimlara iliskin
degerleme, finansmana erisim ve
ticarilestirme mekanizmalarinin
glglendirilmesine katki saglanmasi

Yeni hazirlanacak stratejik plana
uyumlu olarak bitce teklifleri ve
performans programlarinda yer
alacak performans gostergelerinin
glncellenmesi
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Paydas Analizi

Fiziki calisma kosullarinin
yetersiz kalmasi

Fiziki calisma kosullarinin
iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapilmasi

Personel sayisinin mevcut is
yukini karsilayamamasi

Personel sayisini artirmaya yonelik
calismalar yapilmasi ve mevcut
insan kaynaginin verimliligini
artirmaya yonelik tedbirler alinmasi

Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik faaliyetlerin
yetersizligi

Galisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasi, ¢alisanlar arasi iletisimi
glclendirecek etkinlikler
dizenlenmesi

Uygulama yazilimlarinin
gelistirilmesi gerekliligi

Birimlerce kullanilan uygulama
programlarinin yeniden yazilmasi ve
ihtiyaglar dogrultusunda
glncellenmesi

Yiratilen bazi islerde kisiye
bagimlihgin yiksek olmasi

Tam islerde kisiye bagimliligi
azaltmaya yonelik tedbirler alinmasi,
Kurumsal hafizanin dokiimante
edilmesi

Buluslarin ticarilesmesine
yonelik yapilan faaliyetlerin
yeterli diizeyde olmamasi

Buluslarin ticarilesmesi konusunda
insan kaynaklari kapasitesi
olusturulmasina ve yeni hizmetler
gelistirilmesine yonelik calismalar
yurattlmesi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Ozellikle belirli alanlarda
personel sayisinin yetersizligi

ihtiyac duyulan alanlarda personel
sayisini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasi

Calisanlarin niteligini artirmaya
yonelik diizenlenen egitim
programlarinin sirekli olmasi
gerekliligi

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve yillik egitim planlari
kapsaminda egitim programlari
ylratilmesi, personelin kisisel ve
mesleki gelisimine ydnelik
egitimlere katiliminin saglanmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut hizmet binasinin
kullanim alaninin yetersiz
kalmasi

Hizmet binasi icinde yeni ¢alisma
alanlari olusturulmasina yénelik
calismalar yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Uygulama yazilimlarinin
gelistirilmesi gerekliligi

Birimlerce kullanilan uygulama
programlarinin yeniden yazilmasi ve
ihtiyaglar dogrultusunda
glncellenmesi

Sistem uzmani ve network
uzmani sayisinin yetersiz olmasi

Bilgi teknolojileri alaninda yeni
personel istihdamina yonelik
calismalar yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Biitge kisitlar

Tasarruf Genelgesi dogrultusunda
blitce harcamalarinin yapilmasi

PESTLE Analizi

Artan sinai milkiyet
basvurularina paralel olarak is
yukdndn artacak olmasi

Birimlerin insan kaynagi ihtiyacinin
belirlenmesi, mevcut insan
kaynaginin daha verimli
kullanilmasina y6nelik tedbirler
alinmasi, personel sayisini artirmaya
yonelik ¢calismalar yapilmasi

Turkiye'nin bolgede lider bir
sinai milkiyet merkezi olma
potansiyeli

Ulusal sinai mlkiyet ofisleri ve
uluslararasi kuruluslarla yeni isbirligi
alanlari olusturulmasi ve ortak
calismalar yuratilmesi
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Kurumun uluslararasi
kuruluslarla isbirligi kltrtinin
gelismis olmasi

Sinai mlkiyet haklarinin
ekonomi politikalarinin 6nemli
bir pargasi haline gelmesi

o Sinai milkiyet tanitim
dokiimanlarinin giincellenmesi

e Sinai milkiyet varhklarinin
degerleme kapasitesinin
artirilmasina yonelik tedbirler
alinmasi

Sinai mulkiyet ciktisi
Uretebilecek sektor ve kurum
sayisinin (Ar-Ge ve Tasarim
merkezleri, TGB, TTO) artmasi

Ar-Ge yatirimlarinin sinai mulkiyet
basvurularina donistirilmesine ve
ticarilestirilmesine yonelik tedbirler
alinmasi

Ar-Ge merkezleri, Tasarim
Merkezleri, Teknoloji Transfer
Ofisleri, Teknoparklar vb. yapilarla
isbirligi yapilarak, sinai milkiyet
kapasitelerini artirmaya yonelik
egitimler verilmesi

Ulkemizin sinai miilkiyet
portfoyliniin ekonomik degere
donistirilmesine yonelik
degerleme ve danismanlik
hizmetleri gelistirilmesi

Cografi isaret ve geleneksel Grin
adi tescil ve kullaniminin yeterli
diizeye ulasmamis olmasi

AB nezdinde yapilan cografi isaret
ve geleneksel Grlin adi
basvurularinin artirilmasina yénelik
Uretici gruplariyla isbirligi ve
koordinasyonu saglayacak
mekanizmalar kurulmasi

Koruma altina alinarak tescil
kazanan 6zellikle ihracat potansiyeli
olan urinlerin tanitimina ve
ticarilesmesine katki saglayacak
¢alismalar yapilmasi

Yeni teknolojilerin ortaya
¢citkmasiyla Kurum veri
tabanlarinin ve arastirma
altyapisinin uluslararasi
muadillerine gore glincellenmesi
ihtiyaci

o Tescil stireglerinde yeni teknolojileri
kullanarak Kurumun bilgi islem
altyapisini gliglendirmek igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

e Kurumun bilgi islem insan
kaynaginin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasi

Yeni teknoloji trendlerinin sinai
milkiyet haklarina olan etkisi

Yeni teknoloji alanlarinda sinai
milkiyet korumasina ve
uygulamalarina iliskin arastirma
faaliyetlerinin yurdtilmesi ve
diinyadaki gelismeler takip edilerek
bu alanlara yénelik hukuki altyapi
olusturma c¢alismalarinin yapilmasi
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6769 sayili Sinai Mulkiyet
Kanununun yurarlige
girmesinden sonra uygulamada
karsilasilan sorunlar

® 6769 sayili Kanunda ve ilgili
yonetmeliklerde degisiklik ihtiyaci
olan hususlarin belirlenmesi ve
o6nem/aciliyet durumuna gore
onceliklendirme galismalarinin
yapilmasi

® 6769 sayili Kanun ve ilgili
yonetmeliklerin yani sira, SMK ile
iliskilendirilen kanunlari
uyumlastirmak icin paydaslarla
isbirligi icerisinde galismalar
ylratulmesi

e Kurum kararlarinin yargi kararlariyla
uyumunu artiracak tedbirler
alinmasi

Diinyada yesil bliyime ve
surdirilebilirlik alanlarinda
onemli ve yuksek ivmeli
déniisim siireci yasanmasi

Yesil blylme ve strdurilebilirlik gibi
trendler ile Paris iklim Anlasmasi gibi
ticarete etkisi olan uluslararasi
anlasmalarin ve mevzuatlarin
takibinin yapilarak bunlarin sinai
miilkiyete etkisini ortaya ¢ikaracak
calismalar yapilmasi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. MiSYON

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda; sinai mulkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde
artirmak ve sinai miulkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin korunmasina ve
ticarilestirilmesine katki saglamak.

4.2. ViZYON

Tirkiye’nin fikri mulkiyet portfoylinin ve yenilik ekosisteminin gelisimine katki saglayan, sinai
mulkiyet alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin rol oynayan bir kurum olmak.

4.3. TEMEL DEGERLER

e Gilvenilirlik

e Tarafsizlik

e Kaliteli, etkin ve hizli hizmet

e (Co6zlm odakhlik

o Degisime ve yenilige aciklik

e Calisan odaklilik

e Paydaslarla isbirligine agiklik
e Uluslararasi iliskilerde etkinlik

o Erisilebilirlik
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5. STRATEJi GELISTIRME

s we

5.1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 12. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Harcama Birimleri
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5.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13. Hedef Kartlari

Amag

Al: Kurumun sundugu hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli bir bicimde yuritmek

Hedef

H1.1: Sinai milkiyet haklarina iliskin mevzuatta ihtiyaglar dogrultusunda gerekli dizenlemeler
yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Milkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi
Program Adi
Amacin iliskili Sinai mulkiyet bilincini toplumun butin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin

Oldugu Alt Program
Hedefi

korunmasi ve ticarilestirilmesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . Etkisi Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri .

(%) Degeri

(2023)

PG 1.1.1: Mevzuat
ihtiyaclarina |.I|§!<|n %70 1 3 5 7 9 1
yapilacak etkinlik
sayisi (kimdalatif)
PG 1.1.2: Kurum
kararlarinin yargi
kararlariyla
uyumunun %30 1 3 5 7 9 11
artirilmasina yonelik
yapilacak etkinlik
sayisi (kimdlatif)

Sorumlu Birim

Hukuk Musavirligi

isbirligi Yapilacak

Tdm Birimler

Birim(ler)
Riskler Mevzuat degisikligi siirecinde digsal etkenler
® 6769 sayili Kanunda ve ikincil mevzuatta degisiklik ihtiyaci olan hususlar belirlenecek ve
guncellemelerle ilgili gerekli galismalar yapilacaktir.
© 6769 sayill Kanun ve ilgili yonetmeliklerin yani sira, SMK ile iligskilendirilen kanunlari
uyumlastirmak icin paydaslarla isbirligi icerisinde ¢alismalar ylratilecektir.
Stratejiler e Yeni teknoloji alanlarinda sinai miilkiyet korumasina ve uygulamalarina iliskin hukuki altyapi

olusturma galismalari yapilacaktir.
e Kurum kararlarinin yargi kararlariyla uyumunun artirilmasi igin mevzuat gézden gegirilerek
gerekli dizenlemeler yapilacak, yargi kararlarinin ulasilabilir sekilde paylasimi saglanacaktir.
e Sinai mulkiyet varhklariyla ilgili devir, lisans, teminat, rehin gibi hukuki islemlerle ilgili
sireglerin sadelestirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

120.360.280 TL

Tespitler

Sinai milkiyet mevzuatina iliskin uygulamada karsilasilan sorunlar

ihtiyaglar

Uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine yénelik mevzuatta degisiklik yapilmasi
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Amag Al: Kurumun sundugu hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli bir bicimde yuritmek
Hedef H1.2: Kurumun sundugu cevrim ici hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Amacin ilgili

Oldugu

Program/Alt Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Milkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi
Program Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Sinai miulkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestirilmesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirllmasina katki saglamak

Plan

Donemi
Performans Hedefe 202
Gostergeleri Etkisi (%) Baslzimg.lg 2024 2025 2026 2027 8

Degeri

(2023)
PG 1.2.1:
Kurumdan gevrim %100 %70 %72 %75 %78 %80 %82
i¢i hizmet alanlarin
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Tam Birimler

Birim(ler)
Yeterli bilisi linin ol
Riskler . (la. erli bilisim personelinin olmamasi
e Bitce kisitlar
e Elektronik basvuru sistemi, arastirma modadlleri ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek ve
kullanici dostu hale getirilecektir,
e Birimlerin kullandigi uygulama programlarina yonelik gelistirmeler yapilacaktir.
.. e Memnuniyet anketlerinin degerlendirme raporlari hazirlanacak ve ilgili birimlerle birlikte
Stratejiler

analiz edilerek gerekli tedbirler alinacaktir.

e Sinai milkiyet haklarina iliskin veri, istatistik ve iceriklerin raporlanmasi ve paylasimi
konusunda yeni igeriklerin olusturulmasi igin calismalar yapilacaktir.

o Sozlesmeli bilisim personeli istihdami saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

361.080.840 TL

Tespitler

Kurumun sundugu ¢evrim i¢i hizmetlerde memnuniyet oraninin hedeflenen seviyede olmamasi

ihtiyaclar

Kurumdan hizmet alanlarin memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi
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Amag

Al: Kurumun sundugu hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli bir bicimde yiritmek

Hedef

H1.3: Patent verilmesi sureglerinin etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi
Program Adi
Amacin iliskili Sinai milkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
Oldugu Alt Program korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
Hedefi artirilmasina katki saglamak
Plan

Do6nemi

Performans Hedefe
Basl 2024 202 202 2027 202

Gostergeleri Etkisi (%) 5 ?ng'lg 0 025 026 0 028

Degeri

(2023)
PG 1.3.1: Kurumdan
patent hizmeti %40 0 %70 %73 %76 %79 %82
alanlarin
memnuniyet orani
PG 1.3.2: Kalite
kilavuzunun %10 0 - %100 %100 %100 %100
olusturulmasi
PG 1.3.3: Patent ve
faydali model
arastirma/inceleme %50 11 Ay 9 Ay 8 Ay 7 Ay 6 Ay 5Ay
raporlarinin ortalama
dizenleme siresi

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Hukuk Msavirligi, Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanligi, Bilgi islem Dairesi

Birim(ler) Baskanligi
Riskler e Yeterli insan kaynaginin olmamasi
e Yeni programlarin uygulamaya alinmasindaki gecikmeler
e Patent arastirma ve inceleme raporlarina iliskin kararlarda uyum orani artirilacaktir.
e Patent arastirma ve incelemesine yonelik Kalite Kilavuzu olusturulacaktir.
" e Arastirma ve inceleme uzmanlarina ydnelik teknolojik alan bazinda arastirma ve inceleme
Stratejiler

egitimleri diizenlenecektir.
e WPI ve NPL veri tabanlarina Uyelikler saglanarak patent arastirma etkinligi artirilacaktir.
e Hizlandirilmis patent inceleme ve arastirma uygulamasina baslanacaktir.

Maliyet Tahmini

300.900.700 TL

e Patent verilmesi slireclerinin uzun olmasi
e Belirli uzmanlik alanlarinda insan kaynaginin yeterli olmamasi

Tespitler
3 e Kullanilan programlarin kullanici dostu, raporlama yapma ve performans takibi gibi
ihtiyaclara cevap vermemesi
ihtiyaclar Kurumdan hizmet alanlarin memnuniyet diizeyinin artirilmasina yoénelik tedbirler alinmasi
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Amag

Al: Kurumun sundugu hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli bir bicimde yuritmek

Hedef

H1.4: Tasarim arastirmasi alaninda hizmet kalitesi artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Milkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Sinai milkiyet bilincini toplumun butiin kesimlerinde artirarak ve sinai mulkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirlmasina katki saglamak

Plan
Performans Hedefe D6nemi
.. . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri .o

(%) Degeri

(2023)

PG 1.4.1: isbirligi
yapilan ulusal sinai
mulkiyet ofisi 0

%10 0 1 - 2 - 3
ve/veya uluslararasi
kurulus sayisi
(kimulatif)
PG 1.4.2: Karar ve
uygulamalarin
uyumunun artirilmasi %30 1 3 5 7 9 11
icin yapilan toplanti
sayisi (kimdalatif)
PG 1.4.3: Tasarim
basvurularinin %60 50 Giin 45 Gin 45 Giin 40Gan | 40Gun | 35 Gin
ortalama inceleme
siresi

Sorumlu Birim

Tasarimlar Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak

Bilgi islem Dairesi Bagkanligl, Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanligi, AB ve Dig

Birim(ler) iliskiler Dairesi Baskanlig
Riskler e Bilgi islem altyapisinda gerekli glincellemelerin yapilamamasi
o ilgili paydaslarla isbirligi faaliyetlerinden beklenen faydanin saglanamamasi
e Yenilik incelemesi yapan ulusal sinai milkiyet ofisleri ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yapilacaktir.
e Tasarim veri tabanlarini derleyen uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler e Tasarim yenilik arastirmasiigin kullanilan araglar yeni teknolojiler kullanilarak gelistirilecektir.

e Uzmanlar arasinda karar ve uygulamalarin uyumunun artirilmasi igin ilgili birim ve paydaslarla
toplantilar yapilacaktir.
e Tasarim basvurularinin ortalama inceleme siresi azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

120.360.280 TL

Tespitler

Tasarim arastirma altyapisinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Tasarim arastirma araglarinin altyapisinin gelistirilmesi ve glincellenmesi ihtiyaci
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Amag

A1: Kurumun sundugu hizmetleri kaliteli, etkin ve hizl bir bigimde ylritmek

Hedef

H1.5: Marka tescil stiregleri hizlandirilacak ve karar uyumu artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai miulkiyet bilincini toplumun bitiin kesimlerinde artirarak ve sinai mulkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.5.1: Marka
inceleme kilavuzunu
degerlendirme sayisi
(kimalatif)

%20 1 3 5 7 9 11

PG 1.5.2: Marka
basvurularina iliskin
kararlarin Yeniden
inceleme ve
Degerlendirme Kurulu
kararlari ile uyum
orani

%20 %73 %76 %79 %82 %85 %88

PG 1.5.3: Marka
basvurularinin mutlak
ret nedenleri
acisindan taahht
edilen azami inceleme
sliresine uyum orani

%20 %90 %92 %94 %96 %98 %98

PG 1.5.4: Marka
basvurularinin nispi
ret nedenleri
acisindan taahht
edilen azami inceleme
sliresine uyum orani

%20 %70 %75 %80 %85 %90 %90

PG 1.5.5: Marka
kararlarina yapilan
itirazlarin taahhiit
edilen azami inceleme
sliresine uyum orani

%20 %88 %90 %92 %94 %96 %98

Sorumlu Birim

Markalar Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Birim(ler)
Riskler Personel sayisinin yetersiz olmasi
e Karar kalite kontrol mekanizmasinin etkinligi artirilacak ve kalite kontrol sonuglariyla ilgili
yillik degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
.. e Marka inceleme Kilavuzunda gerekli giincellemeler yapilacaktir.
Stratejiler

e Markalar Dairesi Baskanhgi kararlari ile YiDK kararlari arasindaki uyum artirilacaktir.
e Marka tescil stireglerinin hizlandirilmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

240.720.560 TL

Tespitler

Marka kararlarinin daha uyumlu hale getirilmesi gerekliligi

ihtiyaglar

e Marka karar uyumunu artirmaya yonelik tedbir alinmasi
e Marka tescil stireglerinin gozden gegirilmesi
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Amag

A2: Sinai milkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirmak

Hedef

H2.1: Toplumda sinai miilkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Sinai mulkiyet bilincini toplumun biitiin kesimlerinde artirarak ve sinai miilkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasina katki saglamak

Plan
Performans Hedefe Donemi
. . Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri .o
(%) Degeri
(2023)
PG 2.1.1: Sinai
mulkiyet bilincini
artirmaya yonelik %70 97 200 300 400 500 600
fiziki ve cevrim ici
diizenlenen etkinlik
sayisi (kiimulatif)
PG 2.1.2: Sinai
mulkiyet alaninda
%30 20 22 24 26 28 30
hazirlanan materyal
sayisi (kiimulatif)

Sorumlu Birim

Yenilik ve Tanitim Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Tam Birimler

Birim(ler)
o ishirligi icinde vyiritilecek calismalarda paydas kurum/kuruluslarin yeterli katkiyi
Riskler saglayamamasi
o Etkinliklerin dliizenlenmesinde karsilasilabilecek biitge kisitlari
e Sinai milkiyet konusunda hazirlanan bilgilendirme materyalleri yeni teknolojiler
kullanilarak ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.
o Farkli hedef kitlelere yonelik sinai milkiyet farkindalik etkinlikleri ve projeleri yurutilecek,
sektorel calistaylar yapilacak, kamuoyunun dikkatini ¢ekmeye yonelik yarismalar
Stratejiler diizenlenecek ve odiiller verilecektir.

e Kamuoyunun sinai milkiyet konusunda bilinglendirilmesi igin ulusal ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlara katilim saglanacaktir.

o TURKPATENT Bilgi ve Dokiiman Birimlerinin nitelik ve nicelikleri artirilacak, birim
temsilcilerine yonelik fiziki ve cevrim ici egitimler verilerek isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

601.801.400 TL

Tespitler

Sinai miilkiyet bilincinin toplumda yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

Toplumda sinai miilkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi i¢in hedef kitlelere yonelik
calismalar yapilmasi
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Amag

A2: Sinai milkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirmak

Hedef

H2.2: Ulkemizin yenilik kapasitesinin artirilmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Sinai mulkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestirilmesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirlmasina katki saglamak

Plan
Doénemi
Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%) Baslaumg.l; 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
PG 2.2.1: Ulkemizin
yenilik kapasitesinin
artirilmasina yonelik %60 2 3 4 5 6 7
uygulanan yeni proje
sayisi (kiimdlatif)
PG 2.2.2: Patentlerin
ticarilesmesine
y?nellk paydaslarla %40 ) 5 3 1 14 17
diizenlenen
etkinlik/isbirligi sayisi
(kimalatif)

Sorumlu Birim

Yenilik ve Tanitim Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Patent Dairesi Baskanligi, Markalar Dairesi Baskanligi, Tasarimlar Dairesi Baskanligi, Cografi

Birim(ler) isaretler Dairesi Baskanhgi, Hukuk Misavirligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig
. o ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilamamasi
Riskler C ) : "
o Etkinliklerin dliizenlenmesinde karsilasilabilecek biitge kisitlari
o Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezlerine yonelik tematik
sinai mulkiyet egitim programlar yurutilecektir.
e Ticarilesme potansiyeli yiiksek patentleri ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitmak ve
sanayicilerin ve yatirimcilarin sinai mulkiyet sahipleriyle etkilesimini artirmaya yonelik
Stratejiler tanitim etkinlikleri diizenlenecektir.

e Sanayi kuruluslarinin sinai milkiyet ciktilarinin artirilmasi icin bilgilendirme ve danismanlik
hizmeti verilecektir.

e ilkasama firmalarin sinai miilkiyet portféylerinin degerlemesinin yapilmasi ve buluslarinin
ticarilestirilmesi icin projeler olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

421.260.980 TL

Tespitler

Ulkemizde sinai milkiyet ciktisi Giretebilecek sektér, ilkasama firma ve KOBI sayisinin artmasi

ihtiyaglar

Ar-Ge yatirimlarinin sinai milkiyet portféyline donustiiriilmesine yoénelik tedbirler alinmasi
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Amag

A2: Sinai miulkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirmak

Hedef

H2.3: Sinai milkiyet alaninda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yuritulecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Milkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai miilkiyet bilincini toplumun bitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artiriilmasina katki saglamak

Plan
Performans Hedefe Dénemi
) . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri .
(%) Degeri
(2023)
PG 2.3.1: Fikri
Mulkiyet
Akademisi/Sinai
Milkiyet Haklar %50 15 30 45 60 75 90
Egitim Merkezi
blinyesinde verilecek
sertifikali egitim sayisi
(kimalatif)
PG 2.3.2: Sinai
mulkiyet alaninda
diizenlenen fiziki ve %50 45 90 135 180 225 270
cevrim ici egitim sayisi
(kimalatif)

Sorumlu Birim

Yenilik ve Tanitim Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Patent Dairesi Baskanligi, Markalar Dairesi Baskanhgi, Tasarimlar Dairesi Baskanligi, Cografi
isaretler Dairesi Baskanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi, Yeniden inceleme ve

Birim(ler " . L . R
G Degerlendirme Dairesi Baskanhgi, Hukuk Musavirligi

Riskler Planlanan egitimlere beklenen diizeyde katilim olmamasi

o ilgili paydas kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak egitim modiilleri ve icerikleri belirlenecek
ve egitimler diizenlenecektir.
e Universite dgrencilerinin sinai miilkiyet haklari konusunda bilgi ve becerilerinin artirilmasina
onelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
Stratejiler ¥ ! ¥ gers 3 !

e Fikri Milkiyet Akademisi/Sinai Milkiyet Haklari Egitim Merkezi tarafindan cgesitli seviyelerde
sertifikali egitim programlari diizenlenecektir.

e Sinai mulkiyet alaninda g¢alisan bilirkisiler ve arabulucular ile patent ve marka vekillerinin bilgi
ve tecrlibelerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

120.360.280 TL

Tespitler

Sinai milkiyet haklari konusunda egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligi

ihtiyaclar

Ulkemizde sinai miilkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi icin calismalar yapilmasi
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Amag

A2: Sinai miulkiyet bilincini toplumun bitiin kesimlerinde artirmak

Hedef

H2.4: Esas unsuru Tirkge ibare iceren markalarin uluslararasi diizeyde markalagsmasi tesvik
edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai mulkiyet bilincini toplumun biitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak.

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.4.1: Madrid
Protokolii kapsaminda
yapilan basvurularda
esas unsuru Tirkce
ibare iceren marka
sayisinin artirilmasina
yonelik altyapinin
tamamlanmasi

%30 0 - - %100 %100 %100

PG 2.4.2: Madrid
Protokolii kapsaminda
yapilan basvurularda
esas unsuru Tirkce
ibare iceren marka
sayisl

%70 120 125 130 140 150 200

Sorumlu Birim

Markalar Dairesi Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi, Bilgi islem Dairesi Baskanligi, Hukuk Misavirligi, Strateji

Birim(ler) Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

e Esas unsuru Tirkce ibare igeren marka sayisinin artirilmasina ydnelik bilgilendirme
Riskler seminerlerine katilimci sayisinin az olmasi

e Marka veri tabaninda teknik galismalarin tamamlanamamasi

e Esas unsuru Tirkce ibare igeren marka sayisinin artirilmasina yoénelik bilgilendirme

toplantilari diizenlenecektir.

e Marka veri tabaninda esas unsuru Tiirk¢e ibare iceren markalara ulasilabilmesi igin teknik

Stratejiler ¢ahismalar yapilacaktir.

e Madrid Protokoli kapsaminda Kurum tarafindan WIPQ’ya iletilen esas unsuru Turkge ibare
iceren uluslararasi bagvurulardan daha disik islem Ucreti alinmasina yonelik hukuki altyapi
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

60.180.140 TL

Tespitler

Esas unsuru Tirkge ibare iceren marka sayisinin ulusal ve uluslararasi alanda yeterli diizeyde
olmamasi

ihtiyaclar

Esas unsuru Tiirkce ibare iceren marka sayisinin artiriilmasina yonelik ¢calismalar yuritilmesi
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Amag

A3: Ulkemizin sinai milkiyet varliklarinin ekonomik degere déniisiimiinii hizlandirmak

Hedef

H3.1: Ulkemizde standarda esas patent siireclerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai mulkiyet bilincini toplumun biitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestirilmesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri .
(%) Degeri
(2023)
PG 3.1.1: SEP’lere
yonelik diizenlenen ve
katihm saglanan %80 1 3 5 7 9 11
etkinlik sayisi
(kimalatif)
PG 3.1.2: SEP veri %20 0 i i i i %100
tabani olusturulmasi

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi, Hukuk Musavirligi,

Birim(ler) Yeniden inceleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig, Bilgi islem Dairesi Baskanlgi
Riskler e Yapilacak ortak ¢alismalarda paydaslarin yeterli katkiyi saglayamamasi
e SEP potansiyeli olan bagvurunun olmamasi
e Ulke genelinde standarda esas patentler (SEP) konusunda bilincin artirilmasina yénelik
etkinlikler diizenlenecektir.
o SEP’lerin gelistiriimesine yonelik basta TSE, BTK ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olmak Gizere
Stratejiler ilgili diger kamu kurumlari ve STK'larla galistay yapilacak ve isbirligi alanlari olusturulacaktir.

e SEP’e dahil edilebilecek Tirk bulusgulara ait patentler konusunda calismalar yapilacak,
Tirkiye'ye giris yapmis veya Tirkiye orijinli patentlere iliskin bilgilerin yer aldigi SEP veri
tabani olusturulacaktir.

e SEP’lere iliskin uluslararasi mevzuat ve uygulamalar gézden gegirilecektir.

Maliyet Tahmini

120.360.280 TL

Tespitler

SEP’lere iliskin potansiyel basvuru sayisinin ve ¢alismalarin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

SEP’lere iliskin potansiyel basvuru sayisinin artirilmasi konusunda galismalar yapilmasi
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Amag

A3: Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin ekonomik degere déniisiimiinii hizlandirmak

Hedef

H3.2: Ulkemizde gelistirilen buluglarin ticarilesmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai milkiyet bilincini toplumun bitlin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Plan
Performans Hedefe Donemi
" . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri . o
(%) Degeri
(2023)
PG 3.2.1: Turkiye
orijinli uluslararasi %60 1.850 2.400 3.000 3.600 4.200 5.000
patent basvuru sayisi *
PG 3.2.2: Patentlerin
ticarilesmesine yonelik
dunyadakiivi %40 0 1 - 2 - 3
uygulama 6rneklerine
iliskin diizenlenen
rapor sayisi (kimulatif)

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Birim(ler)
Riskler e Diinyadaki iyi uygulama orneklerine ve ticarilesmeyle ilgili veriye erisilememesi
e Pazar arastirmasi araglarinin yeterince gelistirilememesi
e Patentlerin ticarilesme siirecinde kullanilmak Gizere pazar arastirmasi araglari gelistirilecektir.
e Buluslarin ekonomik degere donistirilmesine yonelik degerleme ve danismanlik hizmeti
verilecektir.
Stratejiler e Patent ve faydali model haklarindan elde edilen gelirin 6lglilmesine yoénelik galismalar

yapilacaktir.
e Patentlerin ticarilesmesine yonelik dinyadaki iyi uygulama o6rneklerine iliskin raporlar
hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

180.540.420 TL

Tespitler

Buluslarin ticarilesmesinin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

Buluslarin ticarilesmesine yonelik calismalar yiritilmesi

e Gosterge kiimdilatif belirlenmemistir.
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Amag

A3: Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin ekonomik degere déniisiimiinii hizlandirmak

Hedef

H3.3: Yesil ve dijital dontsim alaninda gelistirilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararasi
diizeyde etkin korunmasi ve ticarilesmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai mulkiyet bilincini toplumun biitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestirilmesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.3.1: Yesil ve
dijital donustmle ilgili
tescilli ve gecerli
patent sayisi
(kimalatif)

%40 3.000 3.800 5.000 6.500 8.000 10.000

PG 3.3.2: Yesil ve
dijital donusim
alaninda patent
verilerine dayali
hazirlanan teknoloji
egilim raporu sayisl
(kimalatif)

%20 0 - 1 1 2 2

PG 3.3.3: Bilgisayar
uygulamali buluslarla
ilgili bilisim sektoriine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi
(kimalatif)

%20 2 4 6 8 10 12

PG 3.3.4: Otomatik
Patent Takip
Sisteminin kurulmasi

%20 %100 %100 %100 %100

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi, Bilgi islem Dairesi Baskanligi, Yenilik ve Tanitim Dairesi

Birim(ler) Baskanligi
o Hizli inceleme siireglerinin gelistirilmesi icin uzman sayisinin yetersiz olmasi
Riskler e Otomatik Patent Takip Sisteminin olusturulmasi ve yonetilmesine yonelik karsilasilabilecek
teknik zorluklar
e Yesil ve dijital donlsim alaninda patent verilerine dayal teknoloji egilim raporlari
hazirlanarak arastirmacilarin ve girisimcilerin kullanimina sunulacaktir.
® Yesil ve dijital donlisim alanindaki patent basvurularina yonelik “hizli inceleme siregleri”
gelistirilecektir.
Stratejiler e Yesil ve dijital donisiim alaninda faaliyet gosteren girisimlerin sinai miulkiyet yonetim

kapasiteleri artirilacaktir.

e Bilgisayar uygulamali buluslarla ilgili bilisim sektériine yonelik bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri yirGttlecektir.

e Yesil ve dijital donisiim alaninda gelistirilen teknolojilerin etkin takibi icin akademisyen ve
arastirmacilara yonelik Otomatik Patent Takip Sistemi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

300.900.700 TL

Tespitler

Dinyada yesil bliyime ve teknoloji alaninda 6énemli donisim silreci yasanmasiyla birlikte
Ulkemizde bu alanda patent basvurularinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

Yesil ve dijital dontsim alanindaki patent basvurularinin artiriimasina yoénelik ¢alismalar
ylritilmesi
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Amag

A3: Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin ekonomik degere déniisimiinii hizlandirmak

Hedef

H3.4: Ulkemizin ihracat potansiyeli yiiksek cografi isaretli iriinleri icin uluslararasi
markalagsma saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai milkiyet bilincini toplumun butin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri .
(%) Degeri
(2023)
PG 3.4.1: Avrupa
Birliginde tescilli %70 19 30 40 60 80 100
cografi isaret sayisi
(kiimalatif)
PG 3.4.2: Uluslararasi
markalasma
konusunda yapilacak %30 0 3 6 9 12 15
etkinlik sayisi
(ktimulatif)

Sorumlu Birim

Cografi isaretler Dairesi Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Yenilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi, AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi

Birim(ler)

¢ Uluslararasi markalasma konusunda Ureticilere verilecek egitimlere yeterli ilgi ve katilimin
Riskler olmamasi

¢ AB Komisyonunun tescil basvurusu inceleme siireglerinin uzayabilmesi

e AB'ye ihracat potansiyeli yiiksek olan (Uriinlerin tespitine yonelik istatistiki veri

toplanacaktir.
.. e AB basvurularini yapacak kurumlara basvurularin hazirlanmasina iliskin teknik destek

Stratejiler

saglanacak, bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
e Markalasma potansiyeli olan cografi isaretlerin Ureticilerine yonelik uluslararasi
markalasma konusunda etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

240.720.560 TL

e Ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabet gliciinlin artirilmasina yonelik cografi isaret tescil ve
kullaniminin yeterli diizeye ulasamamis olmasi

Tespitler
3 e AB basvurusu yapacak olan kurumlarin basvuru hazirlamaya iliskin yeterli teknik bilgiye
sahip olmamalari
e AB nezdinde yapilan cografi isaret ve geleneksel Grin adi basvurularinin artirilmasina
intiyaclar yonelik Gretici gruplariyla isbirligi ve koordinasyonu saglayacak mekanizmalar kurulmasi

e ihracat potansiyeli olan tescilli geleneksel tiriin adi ve cografi isaretli Giriinlerin tanitimina
ve ticarilesmesine katki saglayacak ¢alismalar yapilmasi
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Amag

A3: Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin ekonomik degere déniisiimiinii hizlandirmak

Hedef

H3.5: Tasarimlarin lGlke ekonomisine katkisinin artirilmasi desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mlkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai milkiyet bilincini toplumun bitiin kesimlerinde artirarak ve sinai miilkiyet haklarinin

korunmasi ve ticarilestirilmesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasina katki saglamak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

(2023)

PG 3.5.1: Tasarim
korumasinin firmalarin
ekonomik
performansina
katkisini 6lgen rapor
sayisi (kimdlatif)

%40 0 1 1 1 1 2

PG 3.5.2: Tasarim
merkezlerinin tasarim
tescil bagvurularinin
artirilmasina yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisi (kimdlatif)

%40 2 4 6 8 10 12

PG 3.5.3: Cevreye
duyarli yesil tasarimlar
konusunda dinyadaki
iyi uygulama
orneklerine iligkin
Raporun hazirlanmasi

%20 0 - - %100 %100 %100

Sorumlu Birim

Tasarimlar Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Yenilik ve Tanrtim Dairesi Bagkanhg), AB ve Dis iliskiler Dairesi Bagkanhgi

Birim(ler)
e Diizenlenecek raporlar icin saglikli veriye ulagilamamasi
Riskler e Diizenlenecek etkinliklere vyeterli katiimin saglanamamasi ve beklenen etkinin
goriilememesi
e Tasarim korumasinin firmalarin ekonomik performansina katkisini o6lgen ¢alismalar
yapilacaktir.
e Tasarim merkezlerinin tasarim tescil basvurularinin artiriimasina yonelik faaliyetler
Stratejiler diizenlenecektir.

e Cevreye duyarl yesil tasarimlar konusunda diinyadaki iyi uygulama 6rnekleri ve tasarim
stratejileri incelenecek ve ¢alisma raporu hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

60.180.140 TL

e Tasarim potansiyeli olan firmalarin tasarim basvuru/tescil sayilarinin diistiik olmasi

Tespitler e Ulkemizde vyenilik ekosistemi icinde gelistirilen tasarimlarin ekonomiye katkisinin
Olgilmemis olmasi
ihtiyaglar Tasarimlarin tilke ekonomisine katkisinin belirlenmesi
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Amag

A4: Sinai milkiyet haklari konusunda uluslararasi alanda etkin rol oynamak

Hedef

H4.1: Uluslararasi alanda sinai miilkiyetle ilgili gelismeler takip edilerek (ilkemizin bu alandaki
etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai milkiyet bilincini toplumun butin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1: Hazirlanan
uluslararasi proje
sayisi (kimdlatif)

%20 0 1 2 3 4 5

PG 4.1.2: Orijine gore
patent basvurularinda
Tirkiye'nin diinya
siralamasindaki yeri

%20 12 12 12 11 11 10

PG 4.1.3: Orijine gore
faydali model
basvurularinda
Tirkiye'nin diinya
siralamasinda ilk 5 tlke
arasinda yer almasi

%20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG 4.1.4: Orijine gore
marka basvurularinda
Tirkiye’nin diinya
siralamasinda ilk 5 tlke
arasinda yer almasi

%20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG 4.1.5: Orijine gore
tasarim basvurularinda
Tlrkiye'nin diinya
siralamasinda ilk 3 tlke
arasinda yer almasi

%20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Sorumlu Birim

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Riskler Mevcut insan kaynaginin yetersizligi ve bitge kisitlari
e Kurumun uluslararasi projeler hazirlama konusunda kurumsal kapasitesi artirilacaktir.
e Diinyadaki gelismeler ve yeni teknoloji alanlari takip edilerek, gesitli Glkelere ait mevzuat,
stratejik plan, faaliyet raporlari vb. yayimlari diizenli olarak analiz edilecek ve elde edilen
Stratejiler bulgular rapor haline getirilecektir.

e Ulkemizin tiyesi oldugu uluslararasi kuruluslar nezdindeki toplantilara katilim saglanacaktir.
e Orijine gore sinai miulkiyet basvurularinda Tirkiye’'nin dilinya siralamasinda yerinin
korunmasi ve/veya Ust siralara tasinmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

300.900.700 TL

Tespitler

Sinai milkiyet haklarinin ulusal ve uluslararasi ekonomi politikalarinda énemli rol oynamasi

ihtiyaclar

Ulusal sinai milkiyet ofisleri ile uluslararasi ve bolgesel kuruluslarla yeni isbirligi alanlari
olusturulmasi ve ortak galismalar yirGtilmesi
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Amag

A4: Sinai miilkiyet haklari konusunda uluslararasi alanda etkin rol oynamak

Hedef

H4.2: Ulusal sinai mulkiyet ofisleri ile uluslararasi kuruluglar ve paydaslarla isbirligi
glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sinai milkiyet bilincini toplumun biitlin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasina katki saglamak

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri
(2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.2.1: Uluslararasi
kuruluslarin ve ulusal
ofislerin diizenledigi
etkinliklere katilim
sayisi (kimualatif)

%20 0 10 20 30 40 50

PG 4.2.2: Uluslararasi
kuruluslarla ve ulusal
ofislerle diizenlenen
isbirligi/protokol sayisi
(kiimulatif)

%20 4 5 6 7 8 9

PG 4.2.3: Uzman
degisim programi
kapsaminda
gorevlendirilen uzman
sayisi (kimdlatif)

%20 3 6 9 12 15 18

PG 4.2.4: Sinai
miilkiyet alaninda
diinyadaki gelismelerle
ilgili hazirlanan rapor
sayisi (kimulatif)

%20 0 1 2 3 4 5

PG 4.2.5: Katilm
saglanan uluslararasi
toplanti sayisi
(kimdalatif)

%20 20 40 60 80 100 120

Sorumlu Birim

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Tam Birimler

Birim(ler)
Riskler o isbirligi faaliyetleriyle ilgili biitce ve benzeri kisitlar

e Sinai milkiyet haklari ile ilgili olarak ulusal sinai milkiyet ofisleri ile uluslararasi kuruluslar
ve paydaslarla ortak ¢alismalar yiritilecek ve isbirligi protokolleri imzalanacaktir.

e Uluslararasi konferans, seminer ve c¢alistaylara diizenli olarak katilim saglanarak, bilgi
paylasimi, isbirliginin artinlmasi gibi hususlar etkin bir sekilde yurutiilecektir.

Stratejiler e WIPO, EPO, EUIPO gibi kuruluslar basta olmak lizere yurt disi sinai miilkiyet kuruluslarinda
uzman degisim programlari kapsaminda Kurum uzmanlari gérevlendirilecektir.

o Ulkemizde yerlesik gercek ve tiizel kisilere uluslararasi diizeyde hizmet sunacak fikri
miilkiyet profesyoneli ve Avrupa Patent Vekili sayisini artirmaya yonelik galismalar
ylratulecektir.

Maliyet Tahmini 120.360.280 TL
Tespitler Kurumun uluslararasi kuruluslarla isbirligi kltirinin gelistiriimesi
ihtiyaglar Ulusal sinai mulkiyet ofisleri ve uluslararasi kuruluslarla ortak ¢alismalar yirattlmesi
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Amag

A4: Sinai mulkiyet haklari konusunda uluslararasi alanda etkin rol oynamak

Hedef

H4.3: Kurumun WIPO nezdinde Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi olarak
kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sinai Mulkiyet Haklari / Sinai Mulkiyet Haklarinin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sinai miilkiyet bilincini toplumun biitin kesimlerinde artirarak ve sinai milkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestiriimesine hizmet ederek teknolojik ilerlemeye ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasina katki saglamak

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.3.1: Hazirlanan
uluslararasi arastirma ve
inceleme rapor sayisi

%20 1.543 1.750 1.850 1.950 2.050 2.150

PG 4.3.2: Kurumun WIPO
nezdinde Uluslararasi
Arastirma ve inceleme
Otoritesi olarak
yetkinligini saglayan
anlasmanin yenilenmesi

%20 0 - - %100 %100 %100

PG 4.3.3: Uluslararasi
arastirma raporlarinin
richan tarihinden itibaren
9 ay icerisinde WIPQ’ya
iletilme siiresinde otorite
ilke siralamasi

%20 24 22 20 18 16 14

PG 4.3.4: Uluslararasi
arastirma raporlarinin
arastirma kopyasinin
alindigi tarihten itibaren 3
ay icerisinde WIPQ'ya
iletilme siiresinde otorite
lke siralamasi

%20 22 20 18 16 14 14

PG 4.3.5: Uluslararasi
basvurularin 4 hafta
icerisinde WIPQ'’ya
iletilme siiresinde otorite
ilke siralamasi

%20 24 22 20 18 16 14

Sorumlu Birim

Patent Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

AB ve Dis iligkiler Dairesi Bagkanlig), Bilgi islem Dairesi Bagkanhigi, Personel Dairesi Baskanligi

Birim(ler)
e insan kaynaginin uluslararasi arastirma/inceleme rapor talepleriyle orantili olarak
Riskler artirlamamasi
e Arastirma ve inceleme otoritesi yetkinlik standartlarinin saglanamamasi
e Kurumun WIPO nezdinde Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi olarak
yetkinliginin devami icin gerekli calismalar yuritilecektir.
.. e Arastirma ve inceleme konusunda kalite yonetim sistemi glincellenecektir.
Stratejiler

e Ulusal sinai mulkiyet ofisleriyle patent arastirma ve inceleme konusunda isbirligi
faaliyetleri etkin bir sekilde yiritilecektir.
e Arastirma ve inceleme raporu hazirlayan uzmanlarin sayisi ve kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

180.540.420 TL

e Arastirma ve inceleme raporu hazirlayan uzman sayisinin artirilmasi gerekliligi

Tespitler e WIPO Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi yetkinlik siiresinin 2027 yilinda sona
ermesi
e Arastirma ve inceleme raporu hazirlayan uzman sayisinin artiriimasi
ihtiyaglar e WIPO Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi yetkinligi icin gerekli standartlarin

saglanmasi
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Amag

A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef

H5.1: Kurumun insan kaynaklari altyapisi gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri oo
(%) Degeri
(2023)
PG 5.1.1: Kurum
¢alisanlarinin %50 66 70 73 76 80 85
memnuniyet orani
PG 5.1.2: Kurum
¢alisanlarinin katihm
sagladig kisisel gelisime %25 6 14 24 36 50 66
yonelik egitim sayisi
(kiimalatif)
PG 5.1.3: Uzaktan
egitimlere katilan %25 %88 %90 %92 %94 %95 %95
personel orani

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak

Tum Birimler

Birim(ler)
Riskler e Kisisel ve mesleki gelisime yonelik diizenlenen egitimlere yeterli katilimin saglanmamasi
e Personel istihdamina yonelik kisitlar
e Mevcut insan kaynaginin verimliliginin artirllmasina yonelik tedbirler alinacak ve artan is
ylkiine paralel olarak yeni personel istihdam edilecektir.
e Kurum personelinin niteliginin artirilmasina yonelik yillik egitim planlar hazirlanacak,
personelin kisisel ve mesleki gelisimi icin egitimlere katilimi saglanacaktir.
Stratejiler e Ulusal Staj Programi kapsaminda Kurumun stajyer 6grenci ihtiyaci tespit edilerek

Universite 6grencilerinin Kurumda staj yapmalari saglanacaktir.

e Kurum insan Kaynaklari Performans Yénetim Sistemi olusturulacaktir.

e Calisan memnuniyetini 6lcen anketler yapilacak ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

300.900.700 TL

Tespitler

e Kurumun artan is yikiini mevcut insan kaynagi ile karsilayamamasi
e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin yetersizligi

ihtiyaglar

e ihtiyac duyulan alanlarda personel sayisinin artirilmasi
e Calisanlarin motivasyonunu ve iletisimini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilmasi
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Amag

A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef

H5.2: Kurumun bilgi teknolojileri altyapisi glglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe | DOnemi
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 5.2.1: Bilgi
teknolojileri
uygulamalarinin %100 0 %40 %80 %100 %100 %100
yenilenmesi projesinin
tamamlanmasi

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak

Tam Birimler

Birim(ler)

e Kurum wuygulama programlarinin yeniden vyazilma projesinin planlanan sirede

. tamamlanamamasi

Riskler L .

e Ongorilemeyen maliyet artislari

e Kurumun bilgi islem insan kaynaginin ihtiyac¢ duyulan dizeyde artirilamamasi

e Sinai miulkiyet tescil sliregleri, yapay zeka teknolojileri kullanilarak hizlandirilacak, karar

.. kalitesi artirilacak ve basarili uluslararasi uygulamalar iilkemize uyarlanacaktir.

Stratejiler

e Kurum uygulama programlarinin yeniden yazilmasi saglanacaktir.
e Kurumun donanim ve yazilim altyapisi gliglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

421.260.980 TL

Birimlerin kullandigl uygulama programlarin yeni teknolojiler kullanilarak glincellenmesi

R gerekliligi
e Yeni teknolojiler kullanilarak Kurumun bilgi islem altyapisini giliclendirmek igin gerekli
ihtiyaclar tedbirlerin alinmasi

e Kurumun bilgi islem insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi
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Amag

A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef

H5.3: Kurumun fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
" . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri . o
(%) Degeri
(2023)
PG 5.3.1: GES Projesinin | 4 0 %100 %100 %100 %100 %100
uygulamaya alinmasi
PG 5.3.2: Kurum
alisaniarinin fizikd %70 %57 %65 %70 %75 %80 %85
kosullara iligkin
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl

isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Riskler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi konusunda 6ngoriilemeyen maliyet artisi ve bitge kisitlar

e Kurumun fiziki kosullari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

e Kurum personelinin ¢alisma alanlarinda ihtiyaca uygun degisiklikler yapilacaktir.

e israfin ®nlenmesi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi icin Sifir Atik Projesinin
Stratejiler uygulamasina devam edilecektir.

e Kurumun her gegen giin artan enerji ihtiyacini ¢cevre dostu, yenilenebilir ve strdirilebilir
enerji kaynaklariyla karsilanmasi icin Glines Enerjisi Santrali (GES) Projesi uygulamaya
alinacaktir.

e ‘Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi’'ne uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

180.540.420 TL

Tespitler

e Kurum hizmet binasinin kullanim alaninin yetersiz kalmasi
e ‘Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi’ ne uyum saglanmasi gerekliligi

ihtiyaclar

Fiziki calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi
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Amag

A5: Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef

H5.4: Kurumda stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri . o

(%) Degeri

(2023)

PG 5.4.1: Stratejik Plan
izleme ve degerlendirme %50 2 4 6 8 10 12
rapor sayisi (kimulatif)
PG 5.4.2: Kamu g
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani %50 2 4 6 8 10 12
izleme rapor sayisi
(kimlatif)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Riskler Stratejik yonetimin gerektirdigi planli gahisma kiltaru eksikligi

e Kurumsal hafiza (is akis semalari, fonksiyonel gérev tanimlari, raporlama agi gizelgesi vb.)
Stratejiler dokiimani Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina uygun olarak siirekli

giuncellenecek ve gevrim ici ortamda personelle paylasilacaktir.
e Kurumun stratejik planin yillik uygulama dilimleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

60.180.140 TL

e Kurum calisanlarinin planh ¢alisma konusunda motivasyon eksikligi

Tespitler e Ylritillen islerde kisiye bagimhligin yiksek olmasi
e i¢ kontrol sisteminin farkindaliginin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaclar Stratejik yonetim anlayisinin gelistiriimesine yonelik tedbirler alinmasi
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5.3. HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 14. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1: Sinai miilkiyet haklarina iliskin mevzuatta ihtiyaclar dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mevzuat degisikligi sirecinde Kurum Diger kamu kurum ve kuruluslarla
disinda farkh kamu kurum ve ortak ¢alisma programlari ve
kuruluslarini da ilgilendirmesi calistaylar tasarlanmasi

Mevzuat degisikligi
surecinde digsal etkenler

Hedef 1.2: Kurumun sundugu gevrim ici hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurumun bilgi islem altyapisinin
gelistirilmesi icin bilisim personelinin
nicelik olarak yetersiz olmasi

Yeni bilisim personeli istihdam
edilmesi

Yeterli bilisim personelinin
olmamasi

Proje 6ncesi fizibilite calismalarinin

Proieleri listirilebil i
rojelerin gelistirilebilmesiicin yeter maliyet artislari da dikkate alinarak

Butce kisitlari . <
mali kaynagin olmamasi

yapilmasi
Hedef 1.3: Patent verilmesi siireglerinin etkinligi artirilacaktir.
Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Yeterli insan kaynaginin Belirli uzmanlik alanlarinda insan ihtiyac duyulan alanlarda uzman
olmamasi kaynaginin yeterli olmamasi personel istihdam edilmesi
Yeni programlarin Veri tabanlarina Gyeligin ve yeni .
prog . yels .y. . . Planlanan takvime uygun olarak
uygulamaya alinmasindaki uygulama yazilimlarinin gelistirilmesinin .
. N gerekli calismalarin yapilmasi
gecikmeler hedeflenen siirede yapilamamasi

Hedef 1.4: Tasarim aragtirmasi alaninda hizmet kalitesi artirilacaktir.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Bilgi isl I Yeni I hml
'8! |§.er'r'1 @ tyap|5|nd§ er?l l.Jy.gu ar.na? yaziim:arinin .. Planlanan takvime uygun olarak

gerekli glincellemelerin gelistirilmesinin hedeflenen siirede .

gerekli calismalarin yapilmasi
yapilamamasi yapilamamasi
ilgili paydaslarla isbirligi Ulusal ve uluslararasi paydaslarla Paydaslardan beklentilerin net ortaya
faaliyetlerinden beklenen isbirligi faaliyetlerinden yeterli verim konularak gerekli galismalarin
faydanin saglanamamasi alinamamasi yapilmasi

Hedef 1.5: Marka tescil siiregleri hizlandirilacak ve karar uyumu artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Personel sayisinin yetersiz Kalite gruplarinin olusturulmasi icin

. Uzman personel istihdam edilmesi
olmasi personel sayisinin yetersiz olmasi

Hedef 2.1: Toplumda sinai miilkiyet bilincinin artirilmasi ve yayilmasi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

isbirligi icinde yuritilecek
calismalarda paydas Paydaslarla isbirligi faaliyetlerinden
kurum/kuruluslarin yeterli yeterli verim alinamamasi

katkiyi saglayamamasi

Paydaslardan beklentilerin net ortaya
konularak gerekli galismalarin
yapilmasi
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Etkinliklerin
dizenlenmesinde
karsilasilabilecek bitge
kisitlari

Tasarruf tedbirlerine bagli bitce
yetersizligi

Kurum butgesi dikkate alinarak
etkinliklerin planlanmasi

Hedef 2.2: Ulkemizin yenilik kapasitesinin artirilmasina katki saglanacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilamamasi

ilgili kurum ve kuruluslarla hedeflenen
seviyede isbirliginin yapilamamasi

ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
¢alisma programlari olusturulmasi

Etkinliklerin
dizenlenmesinde
karsilasilabilecek bitge
kisitlari

Tasarruf tedbirlerine bagli bitce
yetersizligi

Kurum butgesi dikkate alinarak
etkinliklerin planlanmasi

Hedef 2.3: Sinai miilkiyet alan

inda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yii

rutulecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Planlanan egitimlere
beklenen dizeyde katilim
olmamasi

Dizenlenen egitimlere hedeflenen
seviyede katilimcinin olmamasi

Egitimlerin nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi

Hedef 2.4: Esas unsuru Tiirkge ibare iceren markalarin uluslararasi diizeyde markalasmasi tesvik edilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Esas unsuru Tirkge ibare
iceren marka sayisinin
artirilmasina yonelik
bilgilendirme seminerlerine
katilimci sayisinin az olmasi

Duzenlenen bilgilendirme
seminerlerinde katilimci sayisinin
hedeflenen seviyenin altinda kalmasi

Bilgilendirme seminerlerinin nitelik
ve nicelik olarak gelistirilmesi

Marka veri tabaninda teknik
calismalarin
tamamlanamamasi

Marka veri tabaninda teknik
calismalarin hedeflenen siirede
yapilamamasi

Planlanan takvime uygun olarak
gerekli ¢calismalarin yapilmasi

Hedef 3.1: Ulkemizde standarda esas patent siireglerinin desteklenmesi

saglanacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Yapilacak ortak ¢alismalarda
paydaslarin yeterli katkiy!
saglayamamasi

Ulkemizde SEP’in bilinirliginin az olmasi
nedeniyle paydaslarin katkisinin
hedeflenen seviyenin altinda olmasi

Paydaslarla yapilacak ¢alismalarin
nicelik ve niteliginin artiriimasi

SEP potansiyeli olan
basvurunun olmamasi

SEP basvurularinin teknik zorluklar
icermesi

SEP’le ilgili bilgilendirme
faaliyetlerinin artirilmasi

Hedef 3.2: Ulkemizde gelistiril

en buluslarin ticarilesmesi saglanacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Dinyadaki iyi uygulama
orneklerine ve ticarilesmeyle
ilgili veriye erisilememesi

Ulke uygulamalarinin ve istatistiki veri
sisteminin farkli olmasi nedeniyle veriye
erisimde zorluk yasanmasi

Diger llkelerle isbirligi faaliyetlerinin
artiriimasi

Pazar arastirmasi araglarinin
yeterince gelistirilememesi

Buluslarin ticarilestirilmesine katki
saglayacak pazar arastirmasi araglarinin
yeterli seviyede gelistirilememesi

Diinyadaki pazar arastirmasi
araglarinin incelenmesi
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Hedef 3.3: Yesil ve dijital doniisiim alaninda gelistirilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararasi diizeyde etkin
korunmasi ve ticarilesmesi saglanacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Hizli inceleme sireglerinin
gelistirilmesi icin uzman
sayisinin yetersiz olmasi

Hizli inceleme siireglerinin gelistirilmesi
icin uzman personel sayisinin yetersiz
olmasi

Uzman personel istihdam edilmesi

Otomatik Patent Takip
Sisteminin olusturulmasi ve
yonetilmesine yonelik
karsilasilabilecek teknik
zorluklar

Otomatik Patent Takip Sisteminin
olusturulmasi ve yonetilmesine yonelik
ongorilemeyen teknik zorluklar

Otomatik Patent Takip Sisteminin
olusturulmasina yonelik ¢calismalar
yapilmasi

Hedef 3.4: Ulkemizin ihracat potansiyeli yiiksek cografi isaretli iiriinleri icin uluslararasi markalagsma

saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi markalasma
konusunda Ureticilere
verilecek egitimlere yeterli
ilgi ve katilimin olmamasi

Uluslararasi markalasma konusunda
ureticilere verilecek egitimlere yeterli
ilgi ve katilimin olmamasi

Uluslararasi markalasma konusunda
Ureticilere verilecek egitimlerin
nicelik ve nitelik olarak artirilmasi

AB Komisyonunun tescil
basvurusu inceleme
sureglerinin uzayabilmesi

AB Komisyonunun mevzuatinin ve
uygulamasinin farkl olmasi

AB basvurularini yapacak kurumlara
basvurularin hazirlanmasina iliskin
teknik destek saglanmasi

Hedef 3.5: Tasarimlarin lilke ekonomisine katkisinin artirilmasi desteklenecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Dilizenlenecek raporlar igin
saglikl veriye ulasilamamasi

Veriye ulasmada zorluk yaganmasi

Paydaslarla isbirligi calismalarinin
ylratalmesi

Dizenlenecek etkinliklere
yeterli katihmin
saglanamamasi ve beklenen
etkinin gorilememesi

Dizenlenen etkinliklerde katilimci
sayisinin hedeflenen seviyenin altinda
kalmasi ve beklenen faydanin
saglanamamasi

Etkinliklerin nicelik ve nitelik olarak
artirilmasi

Hedef 4.1: Uluslararasi alanda sinai miilkiyetle ilgili gelismeler takip edilerek lilkemizin bu alandaki etkinligi

artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mevcut insan kaynaginin
yetersizligi ve biitge kisitlari

Personel sayisinin yetersiz olmasi ve
yeterli mali kaynagin olmamasi

Kurum bitcesi dikkate alinarak
etkinliklerin planlanmasi ve uzman
personel istihdam edilmesi

Hedef 4.2: Ulusal sinai miilkiyet ofisleri ile uluslararasi kuruluslar ve paydaslarla isbirligi giiclendirilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

isbirligi faaliyetleriyle ilgili
biitce ve benzeri kisitlar

Yeterli mali kaynagin olmamasi, dissal
etkenler

Kurum butgesi ve dissal etkenler
dikkate alinarak isbirligi
faaliyetlerinin planlanmasi
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Hedef 4.3: Kurumun WIPO nezdinde Uluslararasi Arastirma ve inceleme Otoritesi olarak kapasitesi ve etkinligi

artirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

insan kaynaginin uluslararasi
arastirma ve inceleme rapor
talepleriyle orantili olarak
artirlamamasi

Artan basvurulara orantili olarak
personel sayisinin artirilamamasi

Arastirma ve inceleme raporu
dlzenleyecek uzman sayisi ve
kapasitesinin artiriimasi

Arastirma ve inceleme
otoritesi yetkinlik
standartlarinin
saglanamamasi

Kurumun WIPO nezdinde arastirma ve
inceleme otoritesi olarak yetkinliginin
devam edebilmesi igin standartlarin
sliresinde saglanamamasi

Kurumun WIPO nezdinde uluslararasi
Arastirma ve inceleme Otoritesi
olarak yetkinliginin devami igin
gerekli calismalarin zamaninda
tamamlanmasi

Hedef 5.1: Kurumun insan kaynaklari altyapisi giiglendirilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kisisel ve mesleki gelisime
yonelik diizenlenen
egitimlere yeterli katilimin
saglanmamasi

Kisisel ve mesleki gelisime yonelik
dizenlenen egitimlere yeterli katilmin
saglanmamasi

Kisisel ve mesleki gelisime yonelik
dizenlenen egitimlerin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

Personel istihdamina yonelik
kisitlar

Digsal etkenler

Kurum ihtiyaglari géz 6niine alinarak
personel istihdamina yénelik
calismalarin yapilmasi

Hedef 5.2: Kurumun bilgi tekn

olojileri altyapisi giiglendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum uygulama
programlarinin yeniden
yazilma projesinin planlanan
siirede tamamlanamamasi

Kurum uygulama programlarinin
yeniden yazilma projesinin planlanan
suirede tamamlanamamasi

Planlanan proje takvimine uygun
olarak gerekli galismalarin
yapilmasinin saglanmasi

Ongoriilemeyen maliyet
artiglari

Ongoriilemeyen maliyet artislari, dissal
etkenler

Kurum bitgesinin muhtemel maliyet
artislari dikkate alinarak planlanmasi

Kurumun bilgi islem insan
kaynaginin ihtiyac duyulan
diizeyde artirilamamasi

Kurumun bilgi islem insan kaynaginin
ihtiyagc duyulan diizeyde artirilamamasi

Yeni bilisim personeli istihdam
edilmesi icin ¢alismalar yapilmasi

Hedef 5.3: Kurumun fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
konusunda 6ngoriilemeyen
maliyet artisi ve biitce
kisitlari

Ongoriillemeyen maliyet artislari, yeterli
mali kaynagin olmamasi

Kurum biitgesinin muhtemel maliyet
artislari dikkate alinarak planlanmasi

Hedef 5.4: Kurumda stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Stratejik yonetimin
gerektirdigi planh ¢alisma
kaltura eksikligi

Stratejik yonetimin gerektirdigi planh
calisma kultlirt eksikligi

Kurumsal hafizanin dokiimante
edilmesi igin gerekli calismalarin
yapilmasi
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5.4. MALIYETLENDIRME

Tablo 15. Tahmini Maliyetler Tablosu

AMACLAR/HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 Kurumun sundugu hizmetleri kaliteli, etkin ve
o LTV Gl raitell, etidn v 161.296.130| 198.669.510| 225.617.590| 259.460.200| 298.379.230| 1.143.422.660
hizh bir bicimde yuriitmek
Hedef 1.1 Sinai mulkiyet haklarina iliskin mevzuatta
ihtiyaglar dogrultusunda gerekli duzenlemeler 16.978.540 20.912.580 23.749.220 27.311.600 31.408.340 120.360.280
yapilacaktir.
Hedef 1.2 Kurumun sundugu ¢evrim igi hizmetlerin
N 50.935.620 62.737.740 71.247.660 81.934.800 94.225.020 361.080.840
kalitesi artirilacaktir.
Hedef 1.3 Patent verilmesi siireglerinin etkinligi
42.446.350 52.281.450 59.373.050 68.279.000 78.520.850 300.900.700
artirilacaktir.
Hedef 1.4 Tasarim arastirmasi alaninda hizmet kalitesi
16.978.540 20.912.580 23.749.220 27.311.600 31.408.340| 120.360.280
artirilacaktir.
Hedef 1.5 Marka tescil suregleri hizlandirilacak ve karar
33.957.080 41.825.160 47.498.440 54.623.200 62.816.680 240.720.560
uyumu artirilacaktir.
AMACG 2 Sinai miilkiyet bilincini toplumun butiin
. " 169.785.400( 209.125.800( 237.492.200| 273.116.000| 314.083.400| 1.203.602.800
kesimlerinde artirmak
Hedef 2.1 Toplumda sinai mulkiyet bilincinin artirilmasi
M 84.892.700( 104.562.900 118.746.100| 136.558.000 157.041.700 601.801.400
ve yayllmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ulkemizin yenilik kapasitesinin artirilmasina
M 59.424.890 73.194.030 83.122.270 95.590.600 109.929.190 421.260.980
katki saglanacaktir.
Hedef 2.3 Sinai mulkiyet alaninda egitim ve
o . R R . 16.978.540 20.912.580 23.749.220 27.311.600 31.408.340| 120.360.280
bilgilendirme faaliyetleri yuratulecektir.
Hedef 2.4 Esas unsuru Tlrkge ibare igeren markalarin
- . . . 8.489.270 10.456.290 11.874.610 13.655.800 15.704.170 60.180.140
uluslararasi diizeyde markalasmasi tesvik edilecektir.
AMAC 3 Ulkemizin sinai miilkiyet varliklarinin ekonomik
- J 127.339.050( 156.844.350( 178.119.150| 204.837.000| 235.562.550( 902.702.100
degere donlisimiinii hizlandirmak.
Hedef 3.1 Ulkemizde standarda esas patent siireglerinin
. N 16.978.540 20.912.580 23.749.220 27.311.600 31.408.340 120.360.280
desteklenmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ulkemizde gelistirilen buluslarin ticarilesmesi
o 25.467.810 31.368.870 35.623.830 40.967.400 47.112.510 180.540.420
saglanacaktir.
Hedef 3.3 Yesil ve dijital déntsiim alaninda gelistirilecek
yerli ve milli teknolojilerin uluslararasi diizeyde etkin 42.446.350 52.281.450 59.373.050 68.279.000 78.520.850 300.900.700
korunmasi ve ticarilesmesi saglanacaktir.
Hedef 3.4 Ulkemizin ihracat potansiyeli yliksek cografi
isaretli Grunleri igin uluslararasi markalasma 33.957.080 41.825.160 47.498.440 54.623.200 62.816.680 240.720.560
saglanacaktir.
Hedef 3.5 Tasarimlarin tilke ekonomisine katkisinin
. 8.489.270 10.456.290 11.874.610 13.655.800 15.704.170 60.180.140
artirilmasi desteklenecektir.
AMAC 4 Sinai miilkiyet haklari konusunda uluslararasi
A 84.892.700( 104.562.900| 118.746.100| 136.558.000( 157.041.700 601.801.400
alanda etkin rol oynamak
Hedef 4.1 Uluslararasi alanda sinai miulkiyetleilgili
gelismeler takip edilerek ulkemizin bu alandaki etkinligi 42.446.350 52.281.450 59.373.050 68.279.000 78.520.850 300.900.700
artirilacaktir.
Hedef 4.2 Ulusal sinai mulkiyet ofisleri, uluslararasi
S e - . 16.978.540 20.912.580 23.749.220 27.311.600 31.408.340 120.360.280
kuruluslar ve paydaslarla isbirligi giglendirilecektir.
Hedef 4.3 Kurumun WIPO nezdinde Uluslararasi
Arastirma ve inceleme Otoritesi olarak kapasitesi ve 25.467.810 31.368.870 35.623.830 40.967.400 47.112.510 180.540.420
etkinligi artirilacaktir.
AMAC 5 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek 135.828.320( 167.300.640( 189.993.760| 218.492.800| 251.266.720 962.882.240
Hedef 5.1 Kurumun insan kaynaklari altyapisi
. L . 42.446.350 52.281.450 59.373.050 68.279.000 78.520.850| 300.900.700
guglendirilecektir.
Hedef 5.2 Kurumun bilgi teknolojileri altyapisi
. . . 59.424.890 73.194.030 83.122.270 95.590.600 109.929.190 421.260.980
guclendirilecektir.
Hedef 5.3 Kurumun fiziki altyapisiiyilestirilecektir. 25.467.810 31.368.870 35.623.830 40.967.400 47.112.510 180.540.420
Hedef 5.4 Kurumda stratejik yonetim anlayisi
- . 8.489.270 10.456.290 11.874.610 13.655.800 15.704.170 60.180.140
gelistirilecektir.
GENEL YONETIM GiDERLERi 169.785.400| 209.125.800( 237.492.200( 273.116.000( 314.083.400( 1.203.602.800
TOPLAM 848.927.000| 1.045.629.000|1.187.461.000( 1.365.580.000( 1.570.417.000| 6.018.014.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin uygulanmasi sirasinda saglikli bir izleme ve degerlendirme yapilmasi, stratejik
planin Kurum calismalarina katkisini artirarak veriye ve bilgiye dayali kararlar almayi ve

faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayacaktir.

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi icin planin hazirhk asamasinda, izleme ve
degerlendirme siirecleri olusturulmustur. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk
Kurum Baskaninda olup; hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin, hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Kurum Baskanina sunulmasi Strateji Gelistirme Dairesi

Baskanliginin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme calismalari her yilin ilk alti aylik dénemi icin yapilacaktir. Bu ¢alisma
kapsaminda performans gostergeleri araciligiyla hedeflerin izleme yili ddonemindeki gerceklesme
performansinin takip edilmesi planlanmaktadir. Her izleme yilinin Temmuz ay! sonuna kadar
harcama birimleri tarafindan doldurulan stratejik plan izleme tablolari Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhgi tarafindan konsolide edilip rapor haline getirilecek ve Kurum Baskanina sunulacaktir.
Stratejik Plan izleme Raporunun hazirlanmasini miiteakip Kurum Baskaninin baskanhginda
Strateji Gelistirme Kuruluyla izleme toplantisi yapilacak ve kalan slirede hedeflere nasil

ulasilacagina iliskin gerekli dnlemler alinacaktir.

Stratejik Plan degerlendirme ¢alismalari hedeflerin yillik gerceklesmesi (izerinden yapilacaktir. Bu
calisma kapsaminda performans gostergelerinin yillik gerceklesme dizeyi dikkate alinarak yil
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamadiginin analizi yapilacaktir. Ayrica, devam
eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne olglide sagladigi ve karar
alma sirecine ne oOlglide katkida bulundugu tespit edilecektir. Her yilin sonunda harcama
birimleri tarafindan doldurulan stratejik plan degerlendirme tablolari Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhg tarafindan konsolide edilip rapor haline getirildikten sonra, Kurum Baskanina
sunulacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasini miteakip Kurum
Baskaninin baskanhginda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yillik degerlendirme toplantisi
yapilacaktir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporlarina idare faaliyet raporlarinda yer

verilecektir.

56



