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Ek bilgiler

Bu dérnek olay galismasi, Oxford Universitesi
kaynakl bir spin-off sirketi olan Oxford
Catalysts Grubu’nun deneyimlerine
dayanmaktadir. Her slayt ticarilestirme
hikayesinin bir kismini agiklamakta, énemli
noktalari vurgulamak igin gergcek hayattan
kesitler sunmaktadir. Ozellikle patentlerle ilgili
olmak Uzere, alinan bazi kararlara iligkin
aciklamalar yer almaktadir. Gerekli yerlerde
diger projelere ait altyapi bilgileri ve érnekler
verilmektedir. Sunum, 20-30 dakika siirecek
olup, oncelikli olarak doktora 6grencilerine
yoneliktir.

Bu sunumda hikayenin fikri malkiyet yonlerine
odaklaniimistir. Patent alma ve fikri milkiyet
konularina iliskin altyapi bilgilerine
ulasilabilmesi icin Ana modul 1’e atifta
bulunulmaktadir.

Oxford Universitesindeki teknoloji transfer
surecinin amaci, yeni fikirleri laboratuarin disina
tasimak ve bunlarin sanayide kullanilarak
topluma faydali olmasini saglamaktir. Isis
Innovation ayni zamanda Universite’ye finansal
getiri saglamayi da arzu etmektedir ancak,
birinci 6ncelik bilginin ve yeni fikirlerin
transferidir.



Patentlerin liniversite kaynakli
spin-off sirketler tarafindan
kullanilmasi
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Ornek olay galismasinin yapisi
+ Universite teknoloji transferi

« Arastirma ve bulug

+ Patent bagvurusu yapmak

« Fikri milkiyeti pazarlamak

+ Spin-off kurmak

« Bir sirket varligi olarak patentler
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Bu slayt derse iliskin genel bir bakis
sunmaktadir.



Slayt 3

Teknoloji transfer ofisleri

ik olarak ne yapilacagina dair tavsiye almak
icin teknoloji transfer destek kurulusunuza
(veya diger bir profesyonele, 6rn. bir patent
vekiline) danisiniz. Fikrinizi yazil olarak
yayimlarsaniz, daha sonra patent
alamayacaginizi unutmayiniz (bu konuda ABD
istisnadir; ancak genel itibariyle bu uygulamaya
glivenmemek ve vakit kaybetmeden bir patent
basvurusu yapmak en iyisidir).

Bulusunuzu her arkadasinizla paylasmayiniz,
¢unkl bu, sonradan patent basvurusu
yapamayacaginiz anlamina gelebilir.

Ana modil 1, slayt 21’e bakiniz.

“Aciklama” (“ifsa etme”) bir bulusun daha genis
bir kitleye duyurulmasini ifade eder. Bu bir
¢alisma, sunum veya bir trende arkadasinizla
yaptiginiz bir sohbet esnasinda sdylenenlerin
duyulmasi yoluyla olabilir. Fikri agiklayan, bulug
sahibi degilse, fikir coktan ifsa edilmis demektir.

Fikriniz hakkinda sirketlerle gérisurken, bir
gizlilik s6zlesmesi imzalanmasi faydall
olacaktir. Bir gizlilik s6zlesmesinin imzalanmasi
gOrusme surecini uzatabilir, ancak bulusunuzu
detaylariyla gérisme ihtiyaciniz varsa buna
degecektir. Stregte daha erken teyit edilmesi
gereken diger bir 5nemli husus ise, tim bulus
sahiplerinin ticarilesmeyi istiyor olmasidir.
Teknoloji hizl bir sekilde bir sirkete satilmis
olsa bile, bulusun nasil kullanilacagina dair
Oneriye gereksinim duyulacagindan, bu sure¢
herkesin vaktini alacaktir. Yeni bir sirket
kurmaya karar verilirse, bu girisim herkesin
daha ¢ok vaktini alacaktir.



Teknoloji transfer ofisleri

« Oxford Universitesi, kendi laboratuarlarinda
gelistirilen fikri mulkiyetin sahibidir

« Akademik kurucular finansal geliri paylasgirlar

« |sis Innovation, Universitenin teknoloji transfer
sirketidir.

spin-off
bulus

pazarlama sirket
R &
aciklama P
patent yonetimi lisans
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Oxford Universitesi kendi laboratuarlarinda
gelistirilen fikri mulkiyetin (IP) sahibidir (bu
kosul Universite kurulus sdzlesmesinde de
yer almaktadir).

Bunun karsiliginda Universite, patent
bagvurularini yapmak Gzere, elinde fon
bulunduran ve yeni teknoloijileri
ticarilestirmede deneyimli proje yoneticileri
tarafindan finanse edilen Isis Innovation,
Ltd. adinda bir sirket kurmustur. Bu sirket
1987’de kurulmustur. Isis’in sadece
arastirmalarini ticarilestirmek isteyen
akademisyenler ile caligtigini goéz énunde
bulundurunuz.

Akademik kurucular yeni fikirlerin
ticarilestiriimesiyle elde edilen finansal geliri
paylagirlar (gelirlerin nasil paylasilacagi
yine Universite kurulus s6zlesmesinde yer
almaktadir). Bu paylasim asagidakileri
kapsayabilir:

- Sirketlerin bu fikirlere dayali Grlnleri
sattiklarinda yaptiklari 6demeler (bu
O0demelere lisans Ucreti denir. Sirket
lisansli bir teknolojiyi kullaniyorsa bu
Ucreti 6der).

- Yeni sirketlerde sermaye pay! verme
(6z sermaye hissesi)

- Kigisel danismanliktan elde edilen gelir
(daha 6nce kurulmus bir sirket veya bir
spin-off sirket olup olmamasina
bakilmaksizin, akademisyenlerden
danisman sifatiyla énerilerde
bulunmasi istenmektedir)

Bu akis semasi, ana asamalarin bazilarini
gOstermektedir:

- Bulusun aciklanmasi (fikrin ilk kez yazili
halde bulunmasi)

- Patent alma ve pazarlama faaliyetleri

- Asagida belirtilenleri gerceklestirmek

Uzere goriismelerde bulunulmasi:

e Lisans geliri elde etmek Uzere,
onceden kurulmus bir sirkete
teknolojinin lisansini vermek (kullanim
haklarini satmak) (diger bir deyisle,
teknolojinin gelecekteki karindan pay
verme) veya

e Sermayesinde pay sahibi olmak
Uzere yeni bir sirket (“spin-off” sirket
olarak bilinen) kurmak (teknolojinin
lisansi yeni bir sirkete verildigi igin
ayni zamanda lisans geliri de s6z
konusu olacaktir).



Slayt 4

Arastirma

1990’da Malcolm’un galismasinda tartigilan
fikirler ginimulzde petrokimya enddustrisinin
bircok alaninda kullaniimaktadir. 1990 yilinda
bir patent basgvurusu yapilmis olsaydi ¢ok
degerli olabilirdi.

Arastirma slrecinde patentlerin arastiriimasi
gercekten biylk énem tasir: 6nceden bilinen
bir seyi icat etmek istemezsiniz.

Birgok katalizér, farkh maddelerin farkli birgok
kombinasyon ile bir araya getirilmesi sonucu
bulunmaktadir. Bu yaklasim, kombinatoryal
kimya olarak adlandiriimaktadir. Malcolm ve
Tiancun tarafindan benimsenen bu yaklagsimin
amaci, once katalizér teorisini daha iyi anlamak
(bazi katalizorlerin neden digerlerinden daha iyi
calistigini) ve ardindan belirli alanlardaki
arastirmalarda kullaniimak Gzere kendi
katalizorlerini gelistirmekti.



Arastirma

» 1980 yilinda Profesér Malcolm Green, Nature dergisinde kismi
oksidasyon katalizinde 6nemli gelisimler (izerine bir galisma
yayimladi (maalesef bir patent bagvurusu yapmadan énce)

+ 1999 yilinda, Dr. Tiancun, Xieo Malcolm’a katildi g

» Yeni ve gelismis katalizorler gelistirmek igin
birlikte galistilar

« Katalizor, kimyasal bir reaksiyonun daha az enerji harcayara

(yani paradan tasarruf ederek) gergeklesmesini saglayan bir
maddedir

« Birgok kimyasalin Uretim sirecinde katalizor kullaniimaktadir
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Aslinda hikaye, ilk olarak Profesér Malcolm
Green'’in 1963’te Oxford’a taginmasiyla
basladi (1989'a kadar, Malcolm, bir
inorganik Kimya Profesérii ve Oxford
inorganik Laboratuar Bagkaniydh).

1990 yilinda, Malcolm, Nature dergisinde
kismi oksidasyon katalizinde dnemli
gelisimler Gzerine bir galisma yayimladi.

Ne yazik ki bu yayin, Universite’nin birgok
patent basvurusunda bulunmasindan énce
yapiimisti — boyle bir patent cok degerli
olabilirdi.

1999 yilinda, Malcolm’a Dr. Tiancun Xiao
katildi. Tiancun, endustriyel katalizérler
konusunda ciddi bir altyapi edindigi yer
olan Cin’den, Oxford’a geldi.

Birlikte Malcolm’un, metal karpit
katalizorlerin nasil galistigina iliskin teorisini
uygulamak ve yeni ve gelismis katalizorler
dizisini genigletmek icin caligtilar.
Arastirmalari endistri tarafindan finanse
edildiginden, calismalarini endistrinin
gereksinimlerine gére odaklayabilmislerdir.

Katalizor, kimyasal bir reaksiyonun daha az
enerji harcayarak (yani paradan tasarruf
ederek) gerceklesmesini saglayan bir
maddedir; ancak, sonunda katalizor
degigsmeden kalir ve yeniden kullanilabilir.

Bazi reaksiyonlar sadece ortamda bir
katalizor varsa gergeklesir (yani katalizorler
yeni ve degerli Grtnlerin Uretimine olanak
saglarlar).

Cogu kimyasal uretim sirecinde katalizor
kullanilir ve katalizor satisindan yiksek
gelir elde eden blyuk sirketler
bulunmaktadir.



Slayt 5 (opsiyonel)
Katalizor nedir?

Katalizorlerin nasil calistigi ve nasil daha iyi
katalizor Uretildigi konulari cogu zaman tam
olarak anlasilamamaktadir. Bu biraz yemek
pisirmek gibidir: dogru malzemeleri kullansaniz
bile, guzel bir sonug¢ almak icin mutlaka
yeteneginizin ve deneyiminizin olmasi gerekir.
Hazirlama ve sunum sirasindaki bir hata her
seyi bozabilir. Endustriyel katalizorlerin
gelistirilmesi ve Uretiimesinde de durum
benzerdir.

Oxford Catalysts tarafindan geligtirilen
“heterojen inorganik katalizérler” ylzeylerinde
kimyasal reaksiyonlar gergeklesmesini
saglarlar. Bu nedenle ylizey alanini artiran ince
tozlar (ve genis ylzey alanina sahip
malzemeler — destek malzemeleri olarak da
bilinir) kullanihr.

Katalizbrler hakkinda giris seviyesindeki
bilgilere asagdidaki adresten ulasilabilir:
http://www.chemguide.co.uk/physical/catalysis/i
ntroduction.html

Oxford Catalysts tarafindan gelistirilen
katalizorler, kati fazda ve heterojendir (yani, sivi
veya gazlarin reaksiyona girmesi igin kati
kataliz6rler kullantlir).

Yukaridaki internet sitesinde iyi bir katalizor
olarak platinin belirtildigini géreceksiniz.
Buradaki sorun, platinin pahali olmasidir.
Oxford Catalysts, kobalt gibi daha ucuz ve bazi
uygulamalarda benzer performans gdsteren
metalleri kullanabilmektedir. Bu, patentli
yaklagsimin énemli avantajlarindan biridir.



Katalizor nedir?

+ Katalizor, bir kimyasal reaksiyonun daha az enerji harcayarak
gergeklesmesini saglayan bir maddedir. Sonunda ise katalizor
bozulmadan kalir.

» Bazi reaksiyonlar sadece bir katalizor varsa gergeklesir.

 Birgok kimyasalin Uretim stirecinde katalizér kullaniimaktadir.

Katalizor tozu
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Katalizor, kimyasal bir reaksiyonun daha az
enerji harcayarak (yani paradan tasarruf
ederek) gergeklesmesini saglayan bir
maddedir; ancak, sonunda katalizor
degismeden kalir ve yeniden kullanilabilir.

Bazi reaksiyonlar sadece ortamda bir
katalizoér varsa gergeklesir (yani katalizérler
yeni ve degerli Urlnlerin Uretimine olanak
saglarlar).

Cogu kimyasal uretim sirecinde katalizor
kullanilir ve katalizor satigsindan ytksek
gelir elde eden blyuk sirketler
bulunmaktadir.



Slayt 6

Bulus

Onemli bir mesaj: Bir bulus yaptiginizda,
kiminle konustugunuza dikkat ediniz!

Tdm bunlari baglatan ve sonunda yeni bir sirket
kurulmasina yol agan ilk bulusun Oxford
Universitesi inorganik kimya béliminin
“bodrum katindaki” laboratuarda yapildigini
dikkate aliniz.

10



Bulus

« 2000 yihnda, Tiancun;
- Mevcut katalizorlerden daha ucuz olan
- Ayni yiksek diizeyde performans sergileyen katalizorler
Uretmistir

+ Malcolm ve Tiancun, Oxford Universitesi igin teknoloji
transfer sirketi kurmuslardir.

“lyi sonug verirse bu yeni islemin gok faydasi Em |
olacagini diisiiniiyorum, bu nedenle 4
denemeye karar verdim” f
Tiancun £
= .
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2000 yilinin sonlarina dogru, Tiancun, yeni
bir ydntem kullanarak;

- Mevcut katalizérlerden daha ucuz
(rutenyum yerine kobalt kullanmiglardir)

- Ayni yiuksek diizeyde performans
sergileyen (belirli bir prosesle ilgili
literatlirdeki en iyi performansla
karsilastirildiginda) katalizorler Uretmigtir

Tiancun’dan bulusun nereden geldigine
iliskin bir alinti.

Sonrasinda Malcolm ve Tiancun, Oxford
Universitesi igin bir teknoloji transfer sirketi
kurmuslardir.

11



Slayt 7

CO; emisyonunu azaltmaya yardimci
olma

Kimyasal proseslerin verimi arttirilarak
maliyetler dusurilmektedir. Bu, kimya endustrisi
icin her zaman ana itici unsur olmustur; bunun
diger faydasi da, daha az enerji kullaniimasi
dolayisiyla CO, emisyonunu azaltmaya ve
kidresel 1Isinma ile mucadeleye yardimci
olmasidir.

Dusuk-sulfir igerikli yakitlar gibi birgok Griin de
cevre mevzuatina gore Uretilmekte ve gevreyle
ilgili baska faydalar saglamaktadir.

Atiklardan (biyokutle veya parlayici gazlardan)
uretilen biyo-yakitlarda, ekinlerden Uretilen biyo-
yakitlarda gorilen dezavantajlar
bulunmamaktadir. “Ikinci kusak” olarak bilinen
bu biyo-yakitlar, gida fiyatlarinda veya
bulunabilirlikte ayni istenmeyen etkileri
gOstermemekte ve ayni zamanda daha fazla
CO, tasarrufu saglamaktadir.

Bu tartismali bir konudur; bu nedenle biyo-
yakitlarla ilgili mevcut fikirler hakkinda yargida
bulunabilmek i¢in glincel basinda yer alan
bilgilere g6z atmak dogru olacaktir.

12



CO, emisyonunu azaltmaya yardimci olma

« Yeni katalizorler:
- Daha temiz yanan yakitlar Gretmek
- Atiklardan biyo-yakit Uretmek
- Yakit hiicrelerinin verimini arttirmak
icin kullanilabilir.

* Cevresel faydalar

« Pazarin blylmesi

Kimya Boltimu
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Akla gelen ilk soru sudur: bu bulus neden
bu kadar 6nemli/heyecan vericidir?

Sirket’in teknolojisi, asagida belirtilenleri
gerceklestirmek igin kullaniimistir:

- Dusuk stilfir icerikli yakit tretmek (hem
yagdan silftrin uzaklastiriimasina hem
de dogal gazdan sifir-sulfur igerikli yakit
Uretimine imkan vererek).

- Atk Urlinlerden yeni nesil biyo-yakitlar
uretmek (yakitlar hem karbonlu
atiklardan, hem de biokutleden
uretilebilir).

- Yakit hicrelerinin veriminin arttirlimasi
(yakitin islenmesi, yakit hiicreleri
kullanilan proseslerin 6nemli bir kismini
teskil eder. Bir yakit hicreniz varsa,
hidrojen nereden gelmektedir?
Hidrojenin tagsinmasi zordur, bu
nedenle yakit olarak metan veya sivi

13

hidrokarbonlar kullanmak ve
sonrasinda yakit hiicresi igin ihtiyag
oldugunda, bunlari bir yakit isleyicide
donustirmek daha mantiklidir. Yakit
isleyicide daha iyi katalizérler
kullaniimasi, tim prosesi daha ucuz
hale getirir ve boylece yakit hiicresi
teknolojisinin hizlanmasina yardimci
olur.

Bu Urdnlerin tiimii, cevresel fayda
saglamakta ve finansal olarak cazip
pazarlar yaratmaktadir.

Sirket, Oxford Kimya Boélimuande yapilan

arastirma tzerine kurulmustur. (Resimdeki,

Oxford’un yeni Kimya binasidir)



Slayt 8

Bir patent bagvurusu yapilabilir mi?

Oncelikle patent bagvurusu yapmamak igin bir
neden olup olmadigina bakmak gerekmektedir.
Calisma daha 6nceden yapilmigsa veya bulus,
patentlenebilirlik kosullarini saglamiyorsa, para
ve zaman harcamadan énce bu konulari agiga
kavusturmak en iyisi olacaktir.

Patentlenebilirlik kosullari hakkinda daha fazla
bilgi icin bkz. Ana Modul 1 slayt 20

Patent veritabanlarinin arastiriimasina iligkin
bilgi icin bkz. Ana moduil 1, Slayt 38- 43.

Patentlerin ve yayimlanan patent basvurularinin
arastirilmasi kolaydir (mevcut farkli internet
sitelerini kullanmaya aligsmak icin ilk etapta biraz
zaman harcamaniz gerekebilir). Anahtar kelime
ile arama yapilabilecegi gibi, gizlenmis
patentleri bulabilmek igin, patentlerin nasil
siniflandirildigina bakmak faydali olacaktir.
Sirketler, fikirlerini rakiplerinden korumak
amaciyla patentleri zor bulunur hale
getirebilirler; fakat ayni zamanda, siz bir Griini
satmaya bagladiginizda patenti agiga ¢ikararak
sizden lisans Ucreti talep edebilirler.

Bazen mevcut bir patentteki ana fikir farkli olsa
bile fikrinizin o patentin kapsamina girdigini fark
edebilirsiniz. Patent vekilleri, patentlerin
istemlerini mimkin oldugunca genis kapsamli
hazirlar.

14
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Patent bagvurusu yapilabilir mi?

+ Bulus, patentin temel gerekliliklerini kargiladi mi?
— Yeni (teknigin bilinen durumuna iligkin arastirmalar)
— Bulus basamagi

— Sanayiye uygulanabilirlik

— Izinli

« Universitenin bulug sahipligi hakki var miydi?
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Sorulmasi gereken bir sonraki soru,
bulusun patent alabilmesi i¢in temel sartlari
karsilayip karsilamadigidir.

Bulus yeni mi
(yani dinyada yeni mi)?
- Bulus basamagi mevcut mu
(yani uzman igin agikar degil mi)?
- Bulusun sanayiye uygulanabilirligi s6z
konusu mu?
- Bulusa izin veriliyor mu?
(Bazi ulkelerde istisnalar mevcuttur;
yani bulus, EPC Madde 53'te belirtildigi
Uzere patentlenebilirligin istisnalarina
giriyor mu?)

15

Isis’in sormasi gereken bir diger soru da,
Universitenin bulus sahipligi hakki olup
olmadigidir. Calisma, sanayi tarafindan
desteklenirse, baskalari fikri mulkiyet
Uzerinde hak iddia edebilir. Bu nedenle
arastirmaya iliskin sdézlesmelerin kontrol
edilmesi 6nemlidir.

Ayrica, hem akademik literatirde hem de
patent literatiruinde teknigin bilinen durumu
arastirmasi yapmak énemlidir. Espacenet
internet sitesi, baslamak icin iyi bir yerdir.
Ananhtar kelime ile (Google’da oldugu gibi)
ve siniflandirma ile arama yapmayi
deneyiniz.



Slayt 9

Patent bagvurusu yapmak anlamli
midir?

Isis’in bir patent basvurusu yapabilir olmasina
ragmen, bunun iyi bir fikir olup olmadigi sorusu
yine de giindemdedir. Birgok potansiyel
patente, gelecekteki basari sanslari
digunulerek yonelik olarak sorulacak soru,
patentin finansal getiri saglayip
saglamayacagidir.

(Bir patentin pazarlanma sansi disik ve
potansiyel geliri az ise, buyuk ihtimalle bu
patenti strdirmeye degmeyecektir. Bir patentin
basari sansi duguk, ancak potansiyel geliri
yiuksekse, bu riski almaya degecektir. Bu
konudaki fikirler degisirse, basvurular
disurdlebilir).

Patent bagvurusu yapmanin avantajlari ve
dezavantajlar hakkinda daha fazla bilgi igin
bkz. ana modiil 1, slayt 27 ve 28.

isletme 6zgurligine iliskin daha fazla bilgi igin
bkz. Modil 1, Slayt 33.

Faaliyet serbestligi dnemli, ancak sikga gézden
kacan bir konudur. Patentinizin olmasi, diger
fikri milkiyetlere iligkin lisans almaya gerek
olmadan patentinizi kullanabileceginiz anlamina
gelmemektedir. Patent size, baskalarinin sizin
fikrinizi kullanmasini engellemek icin yasal
islem baslatma olanagi verir; ancak hepsi bu
kadardir. Bu arada yasal islem baslatmanin
masrafli oldugunu da unutmamak gerekir.

16

Teknigin bilinen durumuna bakmanin ve bu
alanda bagka kimlerin patent basvurusu
yaptigini tespit etmenin baska bir faydasi ise,
sizden lisans alma yoluyla teknolojinizi
kullanmak isteyen sirketlerin adlarini
6grenmenizi saglamasidir.

Finansal sebeplere ek olarak patent bagvurusu
yapilmasina iligkin baska nedenler de vardir. Bir
bulus, topluma fayda saglayacagina dair vaatte
bulunuyorsa, bir Universite patent basvurusu
yapmaya karar verebilir; bdylece patentin
durumunu kontrol edebilir ve layikiyla
kullanildigindan emin olabilir.

Bir patent bagvurusu yapmanin neden énemili
olduguna dair diger bir bilgilendirici 6rnek ise
asagida verilmektedir:

Yasam bilimi alaninda, Oxford son donemde bir
ortak girisim sirketine, yeni bir tiberkuloz agisi
icin patent lisansi vermigtir. Patentlerle koruma
saglandigi icin, bir ilag sirketi, bu ilaci klinik
deneylerde bir sonraki agsamaya tasimak
amaciyla biyilk yatirnmlarda bulunmaya
isteklidir. Patentlerin gecerli oldugu surece,
diger sirketlerin bu ilaci kopyalayamayacaginin
bilincinde olarak yatirim yapabilirler. Ayrica
Universite bu ilacin nasil gelistirildigi hakkinda
s6z sahibidir ve ilacin gelisen Ulkelerde
kullaniimasini saglamak Uzere yardim
kuruluslarinin da slrece dahil olacagindan emin
olabilir. Daha fazla bilgi igin:
http.//www.isis-innovation.com/news/
news/IsisInnovationlicensestuberculosisvaccine
.html


http://www.isis-innovation.com/news/

Patent basvurusu yapmak anlamh midir?

« Bu teknoloji igin patent bagvurusuna gerek var miydi?

« Ekip bundan kar elde edebilecegini mi dislindi?

* Su an bir patent bagvurusunda bulunmak icin dogru zaman mi?
+ Peki ya “igletme 6zgiirliigi’?

ik patent bagvurusunun Ingiltere’de yapilmasina karar verildi...

Alt Modiil B Patentlerin iiniversite kaynakl1 spin-off tarafindan kullaniimasi 921

Malcolm ve Tiancun’un bulusu, bir patent
basvurusu yapilmasina iligkin tim testleri
gecmistir ancak, bu basvuru finansal
acgidan mantikli midir?

ikinci asama, pazar durum tespit calismasi

yapmaktir:

- Bu teknolojiye gerek var miydi?
Kimya endustrisinde faaliyet gosteren
sirketler yeni teknolojinin lisansini alirlar
mi (pazarin yapisi)?

- Patent alma surecindeki masraflar ile

patentin lisanslanmasi ile elde edilen gelir

karsilastirildiginda, kar edilecegi
disunuldyor mu?

Ayrica, bir patent bagvurusunda bulunmak
icin dogru zaman miydi?

Daha fazla arastirma yapilmasi beklenmeli
miydi?
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Teknigin bilinen durumu arastirmasi
bulusun yeni oldugunu géstermesine
ragmen, lisans alanin “faaliyet serbestligi”
olacak mi1? Diger bir deyisle, lisans alanin
bu patenti kullanabilmesi igin diger fikri
mulkiyetlere ne kadar ihtiyaci olacak?

Bir baska sorun da, tim bu sorulara bu
kadar erken bir asamada cevap vermenin
muUmkin olmayisidir. Bu agsamada Isis, ilk
izlenimini olusturmustur ve zamanla
konuya daha iyi hakim olacaktir.

Bir patent basvurusu yapmanin ticari
acidan anlamli olduguna karar verilmistir.
Patent slrecinde her asamada durumun
g6zden gegcirilebilecegini ve durum
degigirse bagvurudan vazgecilebilecegini
unutmayiniz.



Slayt 10

Rughanli patent basvurusu yapildi
(28 Haziran 2001)

Basvuruyu bir patent vekili araciligiyla yapmak
masrafli bir segenek gibi gérinebilir ancak
patentin uzun vadede degerli olmasi
isteniyorsa, basvurunun ilk etapta dizgln bir
sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

Richanli bagvuru (bu érnekte ingiltere’de)
nispeten daha az masrafli bir segenektir. 12 ay
sonra, bulus géziiniize ilk asamada oldugu gibi
iyi gérinmuyorsa, bagvuruyu yayimlanmadan
once geri gekilebilirsiniz (bdylece bulus
aciklanmamis olarak kalir). Bu nedenle, fikri ilk
12 ay slresince gizli tutmak iyi bir digtncedir.
Teknolojiyi gelistirmeniz igin size zaman
kazandirmak tzere “bagvurudan vazgegilmesi
ve sonra yeniden yapilmasi” mimkundur;
ancak bir bagkasinin son 12 ay i¢inde ayni fikre
iliskin bir bagvuruda bulunmasi ve basvuru
yayimlanana kadar bundan haberinizin
olmamasi riskleri s6z konusudur. Fikri ilk bulan
siz olsaniz bile, birgok Ulkede (ABD disinda),
bulusa iliskin haklari kazanan kisi, basvuruyu ilk
yapandir.
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Yaptiginiz teknigin bilinen durumu
arastirmasinda géziiniizden kagan detaylari
gOrmenizi saglamasi agisindan, ilk arastirma
raporu oldukga faydalidir. Bunlar, patent
basvurusunun nasil hazirlandigina ve patent
bagvurusuna devam etmeyi isteyip
istemediginize etki edebilir.

Patent vekilleri patent bagvurusunu, salt
bulustan ziyade, daha genis bir icerigi
kapsayacak sekilde hazirlar. Bu nedenle,
arastirma raporunda benzer patentlerin
(raporda X ile gosterilen) listelenmesi olasidir.
Teknigin bilinen durumuna ait bu dokiimanlarin,
gercekten korumak istediginiz bulusla ilgili olup
olmadigini belirlemeniz gerekmektedir.



Riichanl patent basvurusu yapildi (28 Haziran 2001)
 Bulus sahiplerinin
+ Teknoloji transfer miduri

+ Patent vekilinin
isbirligi

« Isis Innovation Ltd. tarafindan yapilan basvuru

+ Ug ay sonra: ingiltere aragtirma raporu

Alt Modiil B Patentlerin tiniversite kaynakli spin-off tarafindan kullaniimas 10121

28 Haziran 2001 tarihinde yapilan patent
basvurusu:

Basvuru numarasi: GB0115850;
Basvuru Sahibi: Isis Innovation Ltd;
Bulus Sahipleri; Malcolm Green, Tiancun
Xiao

ingiltere’de gegici bir patent bagvurusu
yapilmasi yonunde karar alinmigtir.

Teknoloji transfer proje madurt, Malcolm
ve Tiancun ile calisarak patent vekiline,
basvuru yapabilmesi icin gerekli bilgileri
saglamistir.

Patent vekili, arastirma sonugclarini gz
onunde bulundurarak basvurunun
istemlerini olabildigince genis kapsamli
duzenleyecektir.

Bagvuru yapildiktan sonra (ingiltere’de),
patent istemlerini desteklemek Uzere ek
deneysel detaylar ilave etmek icin 12 aylk
sure verilmektedir.
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Ug ay sonra ingiltere’deki patent ofisinden
arastirma raporu génderilecektir. Arastirma
raporu faydalidir fakat, patentinizi sonraki
bir tarihe kadar degistirmenize gerek
yoktur. Rapor bu agsamada, herhangi bir
sorun (6rn. arastirmaniz sirasinda
g6zinuzden kacan, ayni konuya iligkin
bagka bir patent) olmadigindan emin olmak
icin kullanilir.

Bu calismayi koruyan ilk patent basvurusu,
2001 yihinda yapilmigtir.

Patentlerin gergek maliyeti nedir?
(patent vekil licretleri vb. dahil
edildiginde)

Bu noktaya kadar tek bir patent igin
hesaplanan toplam tutar:

3000 ingiliz Sterlini = 3800 Avro.



Slayt 11

PCT asamasina ilerleme karari

Yaklasik olarak hesaplandiginda, Oxford’daki
universite patentlerinin %75’i, 12 aydan sonra
devam etmekte ve bilylk ¢ogunlugu PCT
asamasinda ilerlemektedir. Geri kalanlar ise
iptal edilmektedir. Degerli olabilecek bir bulus
icin erkenden bir patent bagvurusu yaparak,
kendinize 12 aylik disiinme suresi vermeniz
amaciyla bu tir bir sire¢ planlanmistir. ClnkU
¢ok beklerseniz baskalarinin da ayni konuya
iliskin patent bagvurusu yapma olasiligi vardir.

Bir patentin islemlerine PCT yoluyla devam
edilmesi ile ilgili daha fazla bilgi icin bkz. Ana
modiil 1, Slayt 24.

PCT yoluyla ilerlemenin bir amaci da patent
maliyetlerini gelecege ertelemek ve masraflar
karsilayacak bir sirket bulmak i¢in daha fazla
zaman kazanmaktir. PCT ilave bir asama
oldugundan toplam maliyetler daha fazla
olabilir. Ayrica, patentin verilmesine kadar
gecen sire daha uzundur ve ticari sebepler
nedeniyle daha ¢abuk patent almak isteyen
basvuru sahipleri s6z konusu olabilir (verilmis
bir patenti satmak daha kolay olabilir). Bu
nedenle Isis, ilk ingiltere patent bagvurusunu
PCT basgvurulariyla paralel olarak devam
ettirecek ve boylece daha kisa zamanda bir
ingiltere patentine sahip olacaktir.

PCT yolu, ayni zamanda birgok farkli tilkede
bagvuruda bulunma segenegini saglar— ulusal
safhaya girilecek Ulkelerin se¢imini daha
sonraki bir asamaya kadar erteleyebilirsiniz. Bu
yol, 2009 yil itibariyle 141 devleti kapsamasina
ragmen, diger ulkelerde de patent korumasi
istiyorsaniz, zamaninda bu Ulkelere dogrudan
basvuru yapmaniz gerekir. PCT’yi imzalamayan
Ulkeler, Suudi Arabistan, Guiney Kore ve
Tayvan’'dir.
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Uluslararasi aragtirma raporu, genellikle PCT
bagvurusu yapildiktan alti ay sonra alinir.

Arastirma raporunda teknigin bilinen durumu
olarak birgok patente isaret edilebilir. Ancak,
patent basvurusunun hazirlanmasi esnasinda
istemlerde asil bulustan daha fazlasi
yazildigindan, bu beklenen bir seydir.

Patentler genelde ayni anahtar kelimeleri veya
siniflandirmalari icermekte ancak, asil bulus
daha farkh olmaktadr.

Patent verilmeden 6nce patent basvurusunda
bazi degisiklikler yapilmasi oldukca olagandir.
(Bu teknoloji igin yapilan ilk iki bagvuruya,
Avrupa ve ABD dahil bazi dlkelerde su anda
patent verildigini g6z édninde bulundurunuz.)



PCT asamasina ilerleme karari
21 Haziran 2002

+ lIk patent bagvurusundan itibaren 12 ay
+ Ingiltere’de yapilmis olan ilk bagvurudan vazgegilmistir.

« Uluslararasi patent bagvurusu (PCT asamasi)

Alt Modiil B Patentlerin iiniversite kaynakl1 spin-off tarafindan kullaniimasi 11121

ilk patent bagvurusundan itibaren 12 ay
icinde, patente devam edip edilmeyecegi
kararinin verilmesi gerekir.

Bu 6rnekte, ingiltere’de yapilan ilk patent
basvurusundan vazgecilmis ve uluslararasi
patent bagvurusu yapilmistir (bu yeni
basvurunun orijinal basvuru/riighan tarihini
korudugunu dikkate aliniz: bu agamada
“dnceki” bagvurudan vazge¢gmek gayet
dogal bir hareket olacaktir).

Bu yaklasim, patent masraflarinin gelecege
tasinmasina imkan verir.

Bu noktaya kadar tek bir patent igin
bilinen kiimiilatif masraflar:
8 500 ingiliz Sterlini = 10 500 Avro
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Sayfa 12

Artan masraflar

Patent bagvurusu yapilmasi ve teknolojinin
ticarilestiriimesi, hem zaman hem de para
acisindan maliyetli olabilir.

Risk/fayda dengesini diizenli olarak
degerlendirmeniz gerekir, 6zellikle de patent
alma surecinde bir sonraki asamada ¢ok yuklu
miktarlarda harcama yapmak isteyip
istemediginize karar vermeniz gerekir.

Patent masraflarinin yani sira teknolojinin
gelistiriimesine yonelik; prototip cihazlar
Uretecek tasarimcilara verilecek komisyonlar
veya potansiyel lisans alacak sirket/kisiler
bulmak Uzere yapilan endistriyel konferanslara
katilma masraflar gibi baska masraflar da
cikabilir.

Sirket ve yatirim sahipleri, erken agsamadaki bir
arastirmadan ziyade nihai Uriin gérmek
istediklerinden bu asama, genellikle sorun tegkil
etmektedir. Urliniin gergeklestirilebilecegine
dair somut kanitin finanse edilebilmesi
durumunda bu, ticari konsepti gdstermek
acisindan faydali olacaktir.
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=

Artan masraflar (2002-2004)

» Her bir asamada patent ofisi ve patent acentesi
« Konseptin teknik kaniti
+ 2003 yilina kadar dért patent bagvurusu yapilmistir.

* Orijinal bagvurunun (PCT) ulusal asama yaklasimi
- Gittikge artan maliyet

« Universite hala tiim maliyetleri karsilamaktadir.

‘ Alt Modiil B Patentlerin tiniversite kaynakli spin-off tarafindan kullaniimas 12121 ‘

Bir patent bagvurusu yapildiginda, patent
alma surecinin her asamasinda patent
ofisine ve patent vekiline 6denecek Ucretler
s6z konusu olacaktir.

Bu drnekte, Universitede yapilan
arastirmalarin aksine, Tiancun bu
teknolojiyi gelistirmek icin de finansmana
intiyac duymaktadir. Ekip, neyse ki bulugun
gerceklestirilebilecegine dair kaniti ve
Tiancun’un ¢alismasini finanse ederek
teknolojiyi daha da gelistirecektir.
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2003 yilina kadar, dort patent bagvurusu
yapilmigti ve patent alma sirecinde hepsi
de farkli asamalardaydi.

Asil patent basvurusu, patent islemlerinin
daha pahali hale geldigi ulusal safhadan
devam etmigtir.

Universite, o ddnemde hala tiim patent
masraflarini finanse etmekteydi.



Slayt 13

Avrupa patenti ve ulusal patentler

Bu asamada, patent masraflari giderek
artmakta ve henuz patentlerin basarili bir
sekilde lisansinin verileceginden de emin
olunamamaktadir. Masraflari hala Isis
karsiladigindan bu asamada basvurulari
surdirmekle ilgili ticari bir karar almak
gerekmekteydi.

Bu asamada uluslararasi arastirma raporunda
(ve beraberindeki yazili gérus) yapilan
yorumlara basvurulmasi gerekir. “Uluslararasi
patent diye bir kavram yoktur. Bu nedenle, PCT
asamasi sonrasinda, patent verilmesinden
Onceki islemler, ulusal safhada belirlenmis olan
patent otoriteleri tarafindan
gercgeklestiriimektedir (veya EPO Uye devletleri
icin EPO tarafindan). Patent verilmesi igin
yapilacak karsilikli gériismelerin fazla olmasi
durumunda maliyetler artabilir, hatta
durumunuzu agiklamak igin farkl Glkelere
gitmeniz gerekebilir. Patent vekillerinin ihtiyaci
olan girdiler de dnemli bir maliyet olusturabilir.

Bir Avrupa patenti, diger ulkelerin yani sira
Almanya, ingiltere, Fransa, italya, ispanya ve
isvigre’de patent haklari edinmenize imkan
verir. Verilen bir Avrupa patentinin her bir Ulke
icin o Ulkenin diline tercime edilmesi gerekebilir
ki bu da ayrica bir masraftir. Ayrintili bilgi icin
Bkz. EPQO's brochure "National law relating to
the EPC" veya http.//www.epo.org.

Avrupa patentlerine iliskin daha fazla bilgi Ana
modil 1, slayt 20’de sunulmaktadir.
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Avrupa patenti ve ulusal patentler

Aralik 2003 sonrasi

+ Avrupalulusal patent agsamalarina gegmek

« Buasamada hi¢ patent lisansi verilmemistir (bu nedenle hi¢
gelir elde edilmemistir)

» Cin ve Glney Afrika, Avrupa ve ABD’de bagvurulari yapiimistir.

Alt Modiil B Patentlerin tiniversite kaynakli spin-off tarafindan kullaniimas 13121

Bu asamada, patentlerin bazilari, ulusal
asamaya gecmistir. Bir patent ilk bagvuru
tarihinden itibaren 30 ay icinde ulusal
asamaya gecer (PCT yolunu takip
ederken).

Bu asamada, patentlerin hicbirine lisans
verilmemistir. Bu nedenle hig gelir elde
edilmemistir. Genel olarak, bu asamaya
kadar ¢ikan patent masraflarinin, lisans
alan tarafindan karsilandigini bekleriz. Bu
asamaya gelindiginde patentlere devam
etmek hususunda ticari bir karar alinmigtir.
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Patent bagvurulari, blyuk katalizér
pazarlarinin veya katalizor tretim
sirketlerinin bulundugu Cin ve Guney Afrika
gibi Glkelere yapiimistir. Bunlar, Avrupa ve
ABD’ye ek olarak basvuru yapilan
ulkelerdir.

Bu noktaya kadar tek bir patent igin
bilinen kiimiilatif masraflar:

16 000 ingiliz Sterlini = 20 000 Avro
(secilen ulkelerde patent bagvurusu
yapilmasi)



Slayt 14

Patentle ilgili bazi 6nemli (anahtar)
kararlar

Patentle ilgili bu 6nemli (anahtar) kararlarin
ticarilestirme sureci ile nasil 6rtastiguna
(uyumlu oldugunu) bu sunumda gorebilirsiniz.
Yeni bir teknolojinin ticarilestiriimesi genelde
uzun zaman alir. Dolayisiyla yeterli bilgiye
sahip olmadan, patentler lisanslanmadan ve
patent masraflarini karsilayacak bir girket
bulunmadan 6énce patentle ilgili kararlarin
verilmesi gerekebilir.

Patent alma surecinin her bir asamasinda,
durum yeniden degerlendirilir ve teknik veya
ticari durum ilk distnulenden daha az avantajli
hale gelirse basvurudan vazgecilmesi s6z
konusu olur.

Genellikle bir patent bagvurusunun ne zaman
yapilacagina iligkin bir dengesizlik s6z
konusudur. Kisaca agiklamak gerekirse;
akademik cevrelerde makalelerin yayimlanmasi
gerekliligi nedeniyle, s6z konusu patent
konusuna iligkin bilimsel yayinin, arastirma
sonuglarini daha uzun sure gizli tutabilecek bir
sirketin patent basvurusu yapmasindan once,
yapilmasi anlamina gelebilir.
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Patentle ilgili bazi 6nemli kararlar

« Bir patent bagvurusunda bulunabilir miyiz (yasal sartlar)?

« Bir patent bagvurusunda bulunmak istiyor muyuz?
- Yazilima yonelik telif hakki gibi bagka segenekler var mi?
- Ucretsiz ve miinhasir olmayan bir yazilim lisansi gibi teknoloji
transferi igin bagka yollari da degerlendirmek istiyor muyuz?

» Hangi Ulkelerde patente ihtiyag duyariz?
- PCT asamasina mi devam edecegiz?

- Avrupa Patenti/ulusal patent asamasina mi devam edecegiz?

 Arastirma raporlarina nasil cevap verecegiz?

Alt Modiil B Patentlerin tiniversite kaynakli spin-off sirketler tarafindan kullaniimasi 14121

Patentle ilgili 6nemli kararlar 6zetle
sunlardir:

- Bir patent basvurusunda bulunabilir
miyiz?

- Bir patent basvurusunda bulunmak istiyor
muyuz?

- Baska segenekler var mi (6rn. yazilimlar
icin telif hakki gibi)?

- Teknoloji transferi icin diger yollari
degerlendirmek istiyor muyuz (6rn.
munhasir olmayan, ucretsiz yazilim
lisansi gibi)?

- PCT asamasina mi devam edecegiz?

- Avrupa Patenti/ulusal patent agsamasina
mi devam edecegiz ve hangi uUlkelere
basvuru yapacagiz?

- Arastirma raporlarina nasil cevap
verecegiz?

(Bu soru, genellikle ilerleyen zamanlarda
inceleme surecinde patent tescilinden
once sorulur)

Bu teknolojiyi ticarilestirme projesinin
basariya ulagsmasinda patentlerin 6nemli
bir yeri oldugu ve basarili olmak igin iyi
yonetilen bir patent stratejisine sahip
olmanin gerektigi sonuglarina
ulasabiliriz
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Slayt 15

Fikri mulkiyetin pazarlanmasi

Sirketlerin bliylk arastirma faaliyetlerinde
bulunduklari bazi endustrilerde “burada
bulunmadi (not-invented-here)” engeli ile
karsilasilmaktadir. Bir sirkete, Universitedeki
¢alismalarinizin onlarinkinden daha iyi sonug
verdigini kabul ettirmek zordur. Ayrica sirketin
kendi arastirma kaynaklarini sizin fikrinizi
gelistirmek i¢in kullanmaya ikna etmek de kolay
degildir. Teknolojinizi bir sirkete lisanslamaniz,
ne kadar basarili oldugunuzun da bir
gOstergesidir.
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N Fikri muilkiyetin pazarlanmasi

» Pazari anlamak
- Potansiyel is ortaklari ve musterilerle goristntiz
- Gereken hallerde gizlilik s6zlesmeleri imzalayiniz

« Teknolojinizi yaygin bir sekilde pazarlayiniz
- Yayinlar
- internet siteleri
- Endustriyel organizasyonlar

+ Tamitim yapmak, yeni bir teknolojiyi anlatmak igin oldukga faydaldir.

Alt Modiil B Patentlerin iiniversite kaynakli spin-off sirketler tarafindan kullaniimasi 15/21

Su anda fikriniz korundugundan,
bagkalarina bundan s6z etmeye
baslayabilirsiniz.

- Oncelikle pazarla ilgili bir algi
olusturmaniz gerekmektedir.

e Teknoloji transferi proje mudura,
pazari anlayabilmek igin
akademisyenlerle calismis,
potansiyel is ortaklari ve
musterilerle gorasmustar.

o Patent detaylarinin konusulacagi
durumlarda, gérusmeler gizlilik
sOzlesmeleri gergevesinde
yarimustar.

- Baslangi¢ asamasindaki teknolojiyi
satmaya calismak kolay degildir.
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Mumkun oldugunca serbest piyasa
avantajlarindan yararlanmaya caliginiz.
Basinda ve internet sitelerinde yer alan
makaleler, insanlara ulasmanizda
faydali olabilir. Ayrica sirket yayinlari da
baskalarinin, teknolojinizin
lisanslanabilir oldugundan haberdar
olmasi icin faydal olabilir.

Tanitim yapmak, yeni bir teknolojiyi
anlatmak igin oldukca faydalidir.



Slayt 16

Pazarlama yolu - lisans veya spin-
off?

Genellikle en duguk riskli yaklagim, mevcut bir
sirkete teknolojinin lisansini vermektir. Clnku
sirketin bir yénetim kadrosu ve teknolojiyi
gelistirecek kaynaklari bulunmaktadir. Bir girket
kuruldugunda muhtemelen daha fazla gelir s6z
konusu olur ve siz de buyuk ihtimalle sirketin
hissedari olacaginizdan, burada bir basaridan
s6z edilebilir.

Mevcut bir sirkete teknolojinin lisansi vermek,
farmasoétik ve biyoteknoloji endistrilerinde
popler bir segenektir. Teknolojinin “i¢
lisanslama (in-licensing)” yoluyla lisanslanmasi
yasam bilimleri alaninda oldukga yaygindir.
Hatta bircok blyuk sirket, fikirlerinin énemli bir
kismi igin kendi arastirma laboratuarlarinin
disindan kaynak bulmaktadir.

Pazarlamanin bir diger yolu ise, Ucretsiz lisans
vermektir. Bu kimi zaman yazilim endustrisinde
kullaniimaktadir.

Bagka bir érnek:
Mihendislik boliminde gelistirilen tibbi
goruntileme teknolojisi.

ilk asamalardaki bu teknolojinin lisansi, nihai
uriin haline getirilmesi amaciyla bir spin-off
sirketine lisanslanmigtir. Daha sonra sirket satin
alinmistir (ticari satis (trade sale) olarak
bilinmektedir) ve s6z konusu teknoloji su anda
Siemens tarafindan kullaniimaktadir.
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Oxford menseli bu yazilim, ileri gorintileme
analizi ile kanserin erken teshisinde
kullaniimaktadir. Spin-off sirketine, patentlerin
ve yazilimin kombinasyonu ile ilgili olarak lisans
verildigini g6z 6ninde bulundurunuz (fikri
mulkiyeti korumak igin iki yontem de
kullaniimigtir).

Bu drnekte blyik sirketlerin teknoloji ile
ilgilenmeleri, ancak arastirmalar bir Grin ile
sonuglandiginda mimkuin olmugtur. Bu
teknolojiye dnderlik eden 6gretim gorevlisi su
anda, teknolojisinin hastalarin saghginda
Onemli bir fark yarattigini gérebilir.

Bu teknolojinin lisansinin mevcut bir sirkete
daha 6nceden verilmesi durumunda ne
olacagini diginmek ilging olacaktir. Bu
durumda, teknolojinin blyuk bir sirkete
satilabilmesi icin, dncelikle bir spin-off sirket
tarafindan gelistiriimesi gerekecekti. Bu
olaganustu bir durum degildir, ¢iinkl dusuk risk
profiline sahip buyuk sirketler, teknolojiye ileride
daha fazla para 6deyeceklerini bilseler dahi,
riskli bir stre¢ olan teknoloji gelistirme
asamasini daha kiguk bir sirketin
Ustlenmesinden memnun olurlar. Bu teknoloji ile
ilgili calismalarina devam eden arastirma
grubunun ve Universitenin, bazi firmalarla yakin
isbirligi bulunmaktadir. Birlikte, tibbi
goruntileme teknolojisinin hassasiyetini
gelistirmeye devam etmektedirler.
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Pazarlama yolu - lisans veya spin-off?

+ Onemli yatinmlar gerekmistir

« Asagida belirtilenlere iliskin farkli patentler
- Petrokimya endustrisi (endustri deneyimi gerekmektedir)
- Gelismekte olan yakit hiicresi sektori (girisimcilik)

+ Patentleri bélmek veya bir araya getirmek

« Tiancun, kendi basina teknoloji tizerinde ¢alismayi seviyordu

+ Yeni bir spin-off sirketi kurmak igin karar alindi.
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Bu teknolojiyi en iyi sekilde pazara sunmak
icin 2004 yilinin baglarinda bir karar
alinmasi gerekmistir. Bir spin-off sirketi
kurmak veya mevcut bir sirkete teknolojiyi
lisanslamak arasinda se¢im yapilmasi
gerekmistir.

Patentlerin ikisi, petrokimya endustrisine
iliskin olup, diger ikisi ise gelismekte olan
yakit hucre sektord ile ilgilidir. Bu
teknolojileri pazara sunabilmek igin ciddi
yatinmlar gerekmekteydi.
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Yakit hiicre sektérl icin girisimci bir
yaklagim gerekmekteydi. Petrokimya
sektorl icin ise kimya endUstrisi deneyimi
gerekmekteydi.

Fikri mulkiyet bolinduiginde potansiyel bir
deger kaybi, bir butlin olarak muhafaza
edildiginde ise potansiyel odaklanma kaybi
s6z konusu olacakti. Tiancun ise teknolojiyi
gelistirmekten yanaydi. Nihayetinde, yeni
bir sirket kurmak tGzere karar alinmigtir.



Slayt 17

Spin-off sirketin kurulmasi

Hem kimya endustrisinde, hem de yeni
kurulmus sirketleri basarili bir sekilde gelistirme
ve satma konusunda deneyimli birini bulmak
oldukga gugtir. Sirketi kurmak igin
akademisyenlerle ¢calismak tzere iki deneyimli
uzman istihdam edilerek bu sorun ¢ézilmustur.

Yeni bir sirket kurarken éncelikle iyi bir
danisman grubu kurmak gereklidir. Teknik
danigmanlik “Bilimsel Danisma Kurulu”
tarafindan saglansa da, deneyimli is adamlarina
da sahip olmak 6nemlidir. Sirketin basina
gececek yeterli tecribeye sahip kigiyi bulmak
da olduk¢a 6nemlidir. Clnku bu kisinin gorevi
stratejik odagi sirdirmede CEQO’ya yardim
etmek ve hissedarlarin menfaatlerini korumayi
saglamaktir.

Bu 6rnekte, Oxford Catalysts, daha dnce,
CBE’nin British Gas’da Kesif, Arastirma ve
Uretim Mud(irii olarak ve Enterprise Oil plc.’de
(Avrupa’nin en buyik bagimsiz kesif, arastirma
ve Uretim grubudur) Genel Mudir olarak galigan
Dr. Pierre Jungles’dan hizmet almigtir. Ayrica,
Dr. Jungles daha 6nce iki kez Petrol Enstitlisi
Baskani secilmistir.
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- Spin-off sirketin kurulmasi (Ekim 2004)

* Yonetim Ekibi

« ls plani, stirekli olarak gelistirilmektedir.

« Yatirimcilar, patentler hakkinda birgok soru sormaktadirlar.

» Akademisyenlerin, teknigi yatinmcilara anlatmasi ve gelecekle

ilgili bir resim vizyon olusturmalarinda onlara yardimci olmasi
gerekmektedir.

7

‘ Alt Modiil B

Will, Roy ve Tiancun
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Yeni bir sirket kurarken birgok guclik s6z
konusudur. ik olarak, yonetim ekibinin
olusturulmasi gerekir. Bu 6rnekte, Tiancun
ve Malcom’a, ilk olarak i§letme Muaduru
sifatiyla Will Barton (kimya endistrisinde
30 yili agkin deneyimi ile) ve daha sonra
Genel Mudur sifatiyla Roy Lipski (basaril
bir girisimci) katilmistir.

Potansiyel yatirimcilardan ve endistri
uzmanlarindan gelen geribildirimlerin
Isiginda, is planinin surekli olarak
gelistiriimesi gerekmektedir.

Patentler, teknigin bilinen durumu vb.
konularda birgok soru isareti mevcuttur.
Bulus sahipleri bu tur sorulara cevap
verebilmek icin yonetim ekibiyle beraber
calismalidir.
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Yatirimcilara bilimi anlatmasi ve
yatirimcilarin gelecekle ilgili vizyonlarini
belirlemesi icin yardimci olmasi
bakimindan akademisyenlere ihtiyag
duyulmaktadir (bu bir¢ok toplanti demektir).

Akademisyen bulus sahipleri, Isis ve
yénetim ekibi is planini gelistirmek igin
yatirimcilarla aylar siren gérismeler
yapmigtir.



Slayt 18

Sermaye artirimi igin patentlerin
kullaniimasi

Patentler olmadan bu sirketin var olmasi
suphesiz imkansizdi.

Basvurularin asama kaydetmis olmasi ve
yatinmcilarin patentler ve sirket is plani
hakkinda kapsamli durum tespit galismalari
yapmalari dolayisiyla, patentler tescil
edilmeden 6nce (su anda birgok (ilkede tescil
edilmistir) sirket sermayesini arttirmistir.

Sirketin deger kazanmasinda, is planinin ve
yoénetim ekibinin bir butln olarak
degerlendirildigi sirada, patentlerin lisansi
sirkete verilmistir.

Patentlere iliskin sirkete lisans verilmistir, s6z
konusu lisans gelecekteki ticari olasiliklari
iceren bir is plani ile birlestirilmistir ve sirketteki
ekip, sirketin degerlenmesini hakl ¢ikartan
paketin tim kismini teskil etmektedir.
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Sermaye artirmi igin patentlerin kullaniimasi
Aralik 2005

« Patentlerin lisansi yeni bir sirkete verilmistir.

+ 2005 Aralik’ta Oxford Catalysts 640 000 Avro degere ulagmistir.
- Patentler ¢gok énemlidir.

Nisan 2006

« Londra Alternatif Yatirnimlar Borsasi'nda 20
milyon Avro'ya ulagmistir.
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Universite tarafindan yapilan patent
basvurulari ile korunan fikri mulkiyet, sirket
icin degerli bir varliktir.

Aralik 2005’te Oxford Catalysts
sermayesini basaril bir sekilde yaklasik
640 000 Avro’ya artirmistir. Sirket,
patentler olmadan ve teknolojiyi
desteklemeden bu degere ulasamazdi.
Yeni bir sirket icin sermaye artirimi
genellikle uzun zaman alir.
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Sadece dort ay sonra, Nisan 2006’da ise,
Oxford Catalysts Londra Alternatif
Yatirimlar Borsasi’nda islem yaparak bu
tutari yaklasik 20 milyon Avro’ya
cikarmistir.

Bu noktaya kadar tek bir patent icin
bilinen toplam maliyet:

21 000 ingiliz Sterlini = 26 500 Avro’dur.
Sirket, sermayesini artirmak igin
patentleri 6nemli bir ara¢ olarak
kullanmistir.



Slayt 19

Gunumiuzde Oxford Catalysts Grubu

Oxford Catalysts’e iligkin en son bilgilere
http://www.oxfordcatalysts.con’dan
ulasabilirsiniz.

Bu slirecin sonunda, akademisyen bulus
sahipleri ve Universite, hisseleri Londra
Alternatif Yatirimlar Borsasi'nda islem géren
sirkette pay sahibi olmuslardir. Ayrica sirket,
patentlerin kullanimi karsiliginda Isis’e telif
Ucreti 6dediginde, gelecekteki satiglardan da
gelir etmis olacaklardir.

Sirket gegmisteki tim patent masraflarini
Odemistir ve su an patentleri ydnetmekle
sorumludur. Bu, Universiteye gelecekte yeniden
patentlere yatirim yapma imkani vermektedir.
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Giiniimiizde Oxford Catalysts Grubu

* 90 milyon Avro degerinde halka agik sirket
(2008 Ekim itibariyle)

+ Sermayesini 25 milyon Avro’ya ¢ikarmigtir
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Oxford Catalysts Plc. su anda 90 milyon
Avro degerinde halka agik bir sirkettir
(Ekim 2008 itibariyle). Sirket, sermayesini
25 milyon Avro’ya arttirmistir.

Sirket biyimeye devam etmektedir.
Tiancun, Bilim Departmani Baskani
olmusgtur. Ekim 2008 itibariyle, 7 farkh
Ulkeden 25 personel calismaktadir ve sirket
katalizor gelistirmek igin cok kanalli bir test
reaktéri kurmak amaciyla, laboratuarini ve
yonetim binasini iki kat buyutmustir. Bulus
sahipleri ve Universite bu sirkette pay
sahibidir; 6nceki patent masraflari
Universiteye geri 6denmistir ve sirket
gelecek icin kendi patent portféyln
olusturmaktadir.

Glncel bilgiler i¢in bkz.
www.oxfordcatalysts.com
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Slayt 20

Patentler sirket icin degerli
varhklardir

Ana modul 1, slayt 6'da patentlerin ticari degeri
tartisiimaktadir.

Patent maliyetlerinin kargilanmasinin en iyi yolu
patente konu olan Urliinin satislarindan elde
edilen gelirlerdir.

Bir patent tek basina yeterli degildir.
Universitenin yaptig1 bagvuruda oldugu gibi,
sirketler 6nce bir “ana patent” (ana fikri
koruyan) alacak ve pozisyonlarini
saglamlastirmak adina, ilgili konuya ait bagka
patent basvurulari da yaparak bir fikri malkiyet
kiimesi olusturacaklardir.
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Patentler sirket icin degerli varhiklardir

“Oxford Catalysts gibi bir teknoloji sirketi igin, p lerle
korunmakta olan bir fikri miilkiyet, bir isi olusturmak igin
gereken en énemli varliktir.”

Tiancun

* Maliyet
- Patent vekilleri ve terciimanlar
- Yillik yenileme tcretleri dahil, patent ofisine 6denen Ucretler
- Bir dava s6z konusu olmasi durumundaki hukuki islem
Ucretleri
* Fayda:
- Yatinmcilari etkilemek igin gerekli
Son teknolojiye sahip tesisler olusturma
Ust diizey bilim adamlariyla galisma
Gelistirme masraflarinin kargilanmasi
« Telif Gcreti karsiliginda teknolojiyi lisanslama imkani
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Gelecege bakildiginda, Oxford Catalysts
gibi bir teknoloji sirketi icin fikri mulkiyetin
yonetimi sarttir. Dogru insanlarla ¢alismak
ve yeni ekipmanlar i¢in fon saglamak, bu
rekabetci endistri igin gok 6nemlidir.

Sirket, ticari miktarlarda katalizor Gretmek
icin sanayide ¢6zim ortaklariyla ¢alisirken
bir yandan da fikri mulkiyeti gelistirmeye
devam edecektir.

Sirket, katalizor Uretim tesisleri bulunan
diger sirketlerin, satis ylzdesi (telif Gcreti)
karsiliginda, bu sirketin katalizérlerini
Uretmesine ve satmasina imkan veren bir
lisanslama modelini benimsemektedir.
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Patent masraflarinin, patentin gegerli
oldugu 20 yil boyunca devam edecegini
unutmayiniz. Bir patentin finansal getiri
saglamasini gerektiren diger nedenler ise
sunlardir:

- inceleme maliyeti (patentinizin verilip
verilemeyecegdi konusunda patent
uzmani ile yapilan karsilikli gériismeler)

- Yilik yenileme Ucretleri

- Patentinizle ilgili bir dava s6z konusu
olmasi durumundaki hukuki islem
Ucretleri (basarili oldugunuz takdirde
elde edeceginiz finansal geri donlse
ragmen).



Slayt 21

Ek bilgiler
Bu, sunumun son slaytidir.

Ticarilestirmeyle ilgili Oxford modeli hakkinda
daha fazla bilgi edinmek icin Isis Innovation’in
internet sitesindeki sunumu indirebilir veya
sunumu hazirlayan Terry Pollard’a e-posta
yoluyla ulasabilirisiniz. Litfen Oxford Catalysts
ile dogrudan irtibata ge¢gmeyiniz.
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Ek bilgiler

Daha fazla bilgi igin bkz:
http://www.isis-innovation.com
http://www.oxfordcatalysts.com

veya Terry Pollard ile irtibata geginiz
terry.pollard@isis.ox.ac.uk
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Konusmacilar igin not:

Latfen Oxford Catalysts ile dogrudan
irtibata gegmeyiniz.
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